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Abstract: Commercialization is the process of conversion of technology 
into successful economic products that transforms knowledge produced 
into marketable products and is a priority for the activities of universities 
and research institutes in the world. Today, the survival of universities 
and research centers depends on providing their knowledge in the form 
of knowledge products to society and the market. The main objective of 
this research is to determine the factors and requirements that affect the 
growth and success of knowledge commercialization from the viewpoint 
of the students of Shahid Rajaee Teacher Training University in Tehran. 
The research method used is survey because it is one of the best 
methods for studying problems in real conditions and testing different 
variables. The statistical population consists of all graduate students 
of Shahid Rajaee Teacher Training University of Tehran. A randomized 
stratified sampling method and a data gathering tool was a semi-
researcher-made questionnaire whose validity was confirmed by the 
opinion of the professors and its reliability was confirmed by Cronbach’s 
alpha of 0.956. Data analysis was performed using SPSS software and 
Friedman statistical test.
The findings of the study showed that from the viewpoint of university 
graduate students, the most economic factors (4.14) and educational 
and research mechanisms have the least (3.64) effect on the growth  
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and success of knowledge commercialization. Based on research findings, applied proposals 
were presented to improve the knowledge commercialization process at universities. 
Managers and policymakers of the university should act to facilitate the creation of companies 
and the commercialization of knowledge, the commercialization of knowledge and policies 
for distribution of income arising from the commercialization of knowledge, and in this regard, 
widespread networking of communication developing the role of stakeholders in knowledge-
trading business process.

Keywords: Knowledge Commercialization, Graduate Students, Knowledge, Rajaee Teacher 
Training University
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چيكــده: تجاری‌ســازی، فراینــد تبدیــل فنــاوری بــه محصــولات موفــق اقتصــادی 
ــل  ــازار تبدی ــه در ب ــل عرض ــولات قاب ــه محص ــده را ب ــش تولیدش ــه دان ــت ک اس
ــان  ــگا‌ه‌های جه ــگاه‌ها و پژوهش ــای دانش ــزء اولویت‌ه ــت، ج ــن فعالی ــد. ای می‌کن
اســت. امــروزه بقــای دانشــگاه‌ها و مراکــز پژوهشــی بــه ارائــة دانــش تولیدشــده در 
قالــب محصــولات دانشــی بــه جامعــه و بــازار بســتگی دارد. هــدف ایــن پژوهــش 
ــش از  ــازی دان ــت تجاری‌س ــد و موفقی ــر رش ــر ب ــات مؤث ــل و الزام ــن عوام تعیی
ــر شــهید رجایــی شــهر تهــران« اســت.  ــدگاه دانشــجویان »دانشــگاه تربیــت دبی دی
روش پژوهــش از نــوع پیمایشــی اســت؛ چــرا کــه یکــی از بهتریــن روش‌هــا بــرای 
ــای  ــودن متغیره ــکان آزم ــه ام ــت ک ــی اس ــرایط واقع ــکلات در ش ــی مش بررس
مختلــف را فراهــم مــی‌آورد. جامعــة آمــاری شــامل کلیــة دانشــجویان تحصیــات 
ــه‌  ــری ب ــت. نمونه‌گی ــران« اس ــی ته ــهید رجای ــر ش ــت دبی ــگاه تربی ــی »دانش تکمیل
ــزار جمــع‌آوری داده‌هــا پرسشــنامة نیمه‌محقق‌ســاخته  روش تصادفــی طبقــه‌ای و اب
اســت کــه روایــی آن بــا نظــر اســاتید خبــره و پایایــی آن نیــز بــا آلفــای »کرونبــاخ« 
0/956 تأییــد گردیــد. تجزیــه و تحلیــل داده‌هــا بــا نرم‌افــزار »اس‌پــی‌اس‌اس« 
ــه از  ــان داد ک ــش نش ــای پژوه ــد. یافته‌ه ــام ش ــن« انج ــاری »فریدم ــون‌ آم و آزم
دیــدگاه دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی دانشــگاهِ مــورد مطالعه، عوامــل اقتصادی 
بیشــترین )4/41(، و مکانیزم‌هــای آموزشــی و پژوهشــی کمتریــن )3/64( تأثیــر را 
در رشــد و موفقیــت تجاری‌ســازی دانــش دارنــد. مدیــران و سیاســت‌گذاران 
بــراي تســهیل در ايجــاد شــركت‌ها و تجاري‌ســازي دانــش،  بایــد   دانشــگاه 
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خط‌‌مشــي‌گذاري تجار‌ی‌ســازي دانــش، و سياســت‌گذاری توزيــع درآمــد ناشــي از تجاري‌ســازي 
ــاط بيــن طرف‌هــاي ذي‌نفــع و  دانــش فعالیــت نماینــد و در ایــن راســتا، شــبكه‌هاي گســتردة ايجــاد ارتب

ــد. ــعه دهن ــش را توس ــازي دان ــرد تجاری‌س ــش در فراگ داراي نق

ــر  ــت دبی ــگاه تربی ــش،‌ دانش ــی، دان ــات تکمیل ــجویان تحصی ــش،‌ دانش ــازی دان ــا:  تجاری‌س كليدواژه‌ه
شــهید رجایــی

1. مقدمه و بیان مسئله

‌امــروزه دانــش یکــی از عوامــل اساســی ایجــاد ثــروت، توانایــی و دانایــی کشــورها بــه شــمار 
آمــده و وســیله‌ای قدرتمنــد در توســعة ملــی تلقــی می‌شــود. دانــش و مهــارت به‌عنــوان اصلی‌تریــن 
ــه  ــع ارزش افــزوده در اقتصــاد نویــن محســوب می‌شــوند. بنابرایــن، یکــی از ملزومــات ورود ب مناب
ــه  ــش، مجموع ــازی ‌دان ــی 1392، 2(. تجاری‌س ــت )نجف ــش اس ــازی‌ دان ــن، تجاری‌س ــاد نوی اقتص
ــام  ــود انج ــب س ــدف کس ــا ه ــگاهی ب ــای دانش ــروش فعالیت‌ه ــور ف ــه به‌منظ ــت ک ــی اس اقدامات

.)Glaser 2004, 112( می‌شــود
تجاری‌ســازی وقتــی آغــاز می‌شــود کــه یــک کســب‌وکار به‌عنــوان شــیوه‌ای بــرای اســتفاده 
ــی،  ــق طراح ــازار از طری ــاز ب ــه نی ــخ ب ــدف پاس ــا ه ــن، ب ــای نوی ــی و دانش‌ه ــرفت‌های علم از پیش
توســعه، ســاخت و تولیــد، و بازاریابــی و شــامل تلاش‌هــای بعــدی بــرای ارتقــای محصــول ایجــاد 

 .)Mehta 2008( شــود
ــر فعالیت‌هــای  ــا در حــال حاضــر، عــاوه ب ــر نگــرش در دانشــگاه‌ها، آن‌ه ــه تغیی ــا توجــه ب ‌ب
ــی مشــارکت در  ــد یعن ــی آمــوزش و پژوهــش، در راســتای تحقــق مقاصــد جدی ســنتی خــود، یعن
 .)Nicola, Roza and Marizio 2006, 120-131( ــد ــا می‌کنن ــز نقــش ایف ــه نی توســعة اقتصــادی جامع
تــا چنــدی پیــش پژوهشــگران دانشــگاهی از تجاری‌ســازی پژوهــش امتنــاع می‌کردنــد 
ــد  ــة تولی ــرد آن در عرص ــه کارب ــه ب ــدون توج ــش ب ــد دان ــاً تولی ــود را صرف ــی خ ــالت اصل و رس
ــعة  ــارکت در توس ــرای مش ــگاه‌ها ب ــر دانش ــار ب ــل فش ــج به‌دلی ــت به‌تدری ــن وضعی ــتند. ای می‌دانس
ــی  ــة جهان ــن، بیانی ــر ای ــر یافــت. عــاوه ب ــروت تغیی ــرای ایجــاد ث ــی ب اقتصــادی و خلــق فرصت‌های
آمــوزش عالــی، کــه در ســال 1998 میــادی توســط »یونســکو« منتشــر شــد، فشــار وارده بــر انتقــال 
تجاری‌ســازی دانــش از دانشــگاه بــه صنعــت را افزایــش داد. بیانیــة مذکــور، مراکــز آموزش‌عالــی و 
ــق  ــب، به‌منظــور تطبی ــی دعــوت نمــود. بدین‌ترتی ــی بین‌الملل ــه همگرای دانشــگاه‌های کشــورها را ب
ــوان یکــی از الزامــات  ــش در دانشــگاه‌ها به‌عن ــا روندهــای نوظهــور در جهــان، تجاری‌ســازی دان ب
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اساســی مطــرح شــد )پورعــزت و حیــدری 1390، 49 نقــل از ســازمان توســعة همکاری‌هــای 
تجاری‌ســازی(.

‌بــا ظهــور و تــداوم ایــن رونــد، خط‌مشــی‌های آمــوزش‌ عالــی تغییراتــی را بــه خــود دیــده کــه 
ــی  ــای رقابت ــرای کســب مزیت‌ه ــد شــرکت‌های خصوصــی ب ســبب شــده اســت دانشــگاه‌ها همانن
و افزایــش منابــع در بازارهــای جهانــی بکوشــند. در گذشــته، تحقیقــات صرفــاً معطــوف بــه اهــداف 
ــاد  ــا و ایج ــش رویکرده ــا چرخ ــروزه ب ــا ام ــود؛ ام ــم ب ــرای عل ــم ب ــر، عل ــارت دیگ ــی و به‌عب علم
ــدد  ــزان در ص ــان، برنامه‌ری ــادی دانش‌بنی ــرد اقتص ــم و رویک ــاد عل ــه اقتص ــوط ب ــای مرب گفتمان‌ه
ــل  ــیل تبدی ــوم، پتانس ــرد عل ــت کارب ــی، قابلی ــت‌گذاری‌های آموزش ــة سیاس ــه در عرص ــتند ک هس
 .)Gibons 1994( علــم بــه ثــروت و فوایــد ملمــوس را در طــول تکثیــر و تولیــد علــم لحــاظ نماینــد
از ایــن رو، تجاری‌ســازی در دســتور کار بســیاری از ســازمان‌ها و مراکــز تحقیقاتــی قــرار دارد. امــا 
علی‌رغــم پذیــرش ایــن موضــوع و توجــه خــاص بــه آن، شــواهد متعــدد از سراســر دنیــا حاکــی از 
آن اســت کــه هرچنــد تعــداد کثیــری از تحقیقــات توســعة فنــاوری از نظــر تکنیکــی موفــق بوده‌انــد، 
امــا تنهــا درصــد اندکــی از آن‌هــا در زمینــة تجاری‌ســازی بــه موفقیــت دســت یافته‌انــد و ایــن امــر 

ــان و قابضــی 1388، 19(. ــد تجاری‌ســازی اســت )بندری نشــان‌دهندة پیچیدگــی فراین
ــی  ــی، بی‌ثبات ــنت دموکراس ــدان س ــل فق ــعه به‌دلی ــال توس ــورهای در ح ــگاه‌ها در کش ‌دانش
ــرض خطــر بیشــتری  ــای علمــی در مســیر تجاری‌ســازی در مع ــود بحران‌ه ــژه وج ــی، و به‌وی سیاس
ــه  ــگاه‌ها ب ــه ورود دانش ــه ب ــا توج ــز ب ــران نی ــکاران 1388، 71(. در ای ــی و هم ــد )عباس ــرار دارن ق
ــا  ــی م ــگاه‌های کنون ــا دانش ــده، ام ــل ش ــرورت تبدی ــک ض ــه ی ــت ب ــک مزی ــش از ی ــارت، دان تج
ــر  ــی مؤث ــود را وارد صنعــت کــرده و تعامل ــای علمــی خ ــر یافته‌ه ــوز نتوانســته‌اند به‌نحــوی مؤث هن

ــو 1389، 49(. ــور و ندیرخانل ــزت، قلی‌پ ــازند )پورع ــرار س ــگاه برق ــت و دانش ــن صنع بی
به‌منظــور بهره‌منــدي اقتصــادي و اجتماعــیِ هرچــه بیشــتر از پتانســیل‌هاي علمــی بخــش 
ــرار  ــري ق ــورد پی‌گی ــر م ــی جدي‌ت ــش به‌صورت ــازي دان ــت تجاري‌س ــور، لازم اس ــی کش پژوهش
گیــرد. ایــن کار مســتلزم اعِمــال مدیریــت بــر گســترش تجاري‌ســازي دانــش در ســطح تأثیــر عوامــل 
و الزامــات مؤثــر بــر تجاري‌ســازي ایده‌هــا و نتایــج ســازمان‌هاي تحقیقاتــی و دانشگاه‌هاســت. 
ــت  ــب موفقی ــل کس ــاز و عوام ــرایط زمینه‌س ــر از ش ــناخت دقیق‌ت ــا ش ــت ب ــتا، لازم اس ــن راس در ای
ــی  ــاي اجرای ــی برنامه‌ه ــت‌ها و طراح ــن سیاس ــه تدوی ــبت ب ــش، نس ــج پژوه ــازي نتای در تجاري‌س
ــه  ــوان ب ــات می‌ت ــل و الزام ــن عوام ــة ای ــردد. از جمل ــدام گ ــه اق ــن زمین ــد در ای ــب و کارآم مناس
ــای  ــادی و ‌مکانیزم‌ه ــردی، اقتص ــی، ف ــی، فرهنگ ــی و قانون ــاختاری، سیاس ــی، س ــات محیط الزام
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آموزشــی و پژوهشــی اشــاره نمــود. 
یکــی از مهم‌تریــن ارکان تجاری‌ســازی در دانشــگا‌های کشــور دانشــجویان تحصیــات 
ــه در  ــل و تجرب ــال‌ها تحصی ــول س ــود در ط ــدة خ ــد دانش‌کسب‌ش ــه می‌توانن ــتند ک ــی هس تکمیل
دانشــگاه را تجاری‌ســازی کننــد. در واقــع، یکــی از مســائل مهمــی کــه می‌توانــد بــر تجاری‌ســازی 
دانــش توســط دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی اثــر بگــذارد نگــرش آن‌هــا در ایــن زمینــه اســت. 
ــش خــأ بزرگــی اســت  ــر تجاری‌ســازی دان ــدگاه دانشــجویان در ام ــه دی ــش نســبت ب ــدان دان فق
ــرش  ــدگاه و نگ ــورد. دی ــم می‌خ ــه چش ــور ب ــوزه در کش ــن ح ــای ای ــروزه در پژوهش‌ه ــه ام ک
دانشــجویان نســبت بــه موضــوع تجاری‌ســازی دانــش از اهمیــت بالایــی برخــوردار اســت و داشــتن 
ــه  ــه ب ــا توج ــد. ب ــهیل نمای ــازی را تس ــر تجاری‌س ــد ام ــازی می‌توان ــا تجاری‌س ــو ب ــدگاه همس دی
ــارة عوامــل و  ــه مشــخص نیســت کــه دانشــجویان چــه دیدگاهــی درب خــأ پژوهشــی در ایــن زمین
ــد. بررســی دیــدگاه دانشــجویان در  مؤلفه‌هــای تجاری‌ســازی دانــش در محیط‌هــای دانشــگاه دارن
خصــوص عوامــل مؤثــر و الزامــات تجاری‌ســازی )الزامــات محیطــی، ســاختاری، سیاســی و قانونــی، 
فرهنگــی، فــردی، اقتصــادی و مکانیزم‌هــای آموزشــی و پژوهشــی( می‌توانــد راهکارهایــی را 
ــای  ــگاهی برنامه‌ریزی‌ه ــای دانش ــتاوردها و پژوهش‌ه ــازی دس ــت تجاری‌س ــا جه ــد ت ــت ده به‌‌دس
ــا  ــا و ب ــج پژوهش‌ه ــردي شــدن نتاي ــت تجاري‌ســازي و كارب ــر اهمي ــا ب ــرد. بن ــری صــورت گی بهت
ــدگاه  ــی دی ــا بررس ــه ب ــت ک ــن اس ــر ای ــاش ب ــر ت ــش حاض ــده، در پژوه ــئلة بیان‌ش ــه مس ــه ب توج
ــول  ــا در ط ــه آن‌ه ــی ک ــش و مهارت ــازی،‌‌ دان ــوع تجاری‌س ــه موض ــبت ب ــجویان نس ــرش دانش و نگ
تحصیــل در ایــن زمینــه در دانشــگاه کســب نموده‌انــد و الزامــات و عوامــل مؤثــر بــر تجاری‌ســازی 
ــع مشــکل موجــود، کــه عــدم  ــق جهــت رف ــن طری ــدگاه ایشــان بررســی شــود و از ای ــش از دی دان

ــردد. ــه گ ــنهاداتی ارائ ــت، پیش ــور اس ــگاه‌های کش ــش در دانش ــازی دان تجاری‌س

2. پیشینة پژوهش

ــه  امــروزه، دانــش و فنــاوری دو عامــل اساســي ايجــاد ثــروت، توانايــي و دانايــي كشــورها ب
ــن رو، رســالت دانشــگاه  ــي تلقــي مي‌شــود. از اي ــد در توســعة مل شــمار آمــده و وســيله‌اي قدرتمن
ــد  ــاب ميك‌ن ــي ايج ــعة مل ــاي توس ــق آرمان‌ه ــال تحق ــئول در قب ــادِ مس ــن نه ــوان متفكرتري به‌عن
ــز از  ــر ج ــن ام ــردازد و اي ــود بپ ــازي اركان خ ــه پوياس ــعه ب ــاي توس ــا برنامه‌ه ــاق ب ــرای انطب ــه ب ک
ــد  ــن تولي ــه بي ــت ك ــر گرف ــه را در نظ ــن نكت ــد اي ــت. باي ــر نیس ــش ميس ــازی دان ــق تجاری‌س طري
علــم و پيشــرفت‌هاي فناورانــة هــر كشــور فاصلــه وجــود دارد. كشــور بــه‌ محــض توليــد علــم، بــه 
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خودكفايــي در فنــاوری نمي‌رســد، بلكــه توليــدات علمــي بايــد مراحلــي را طــي كننــد تــا بــه فناوری 
قابــل اســتفاده در جامعــه تبديــل شــوند. از طــرف دیگــر، بســتر توليــدات علمــي در دانشگاه‌هاســت 
ــر  ــزون ب ــت. اف ــر اس ــش امكان‌پذي ــازي دان ــد تجاري‌س ــتفاده از فراین ــا اس ــا ب ــه آن‌ه ــي ب و دسترس
ــاي  ــاير نهاده ــگاه‌ها و س ــراي دانش ــدزا را ب ــوه درآم ــع بالق ــك منب ــش، ي ــازي دان ــن، تجاري‌س اي

ــد.  ــي را مســلماً كاهــش مي‌ده ــه بودجــة عموم ــا ب ــم آورده و وابســتگي آن‌ه پژوهشــي فراه
ــورت  ــارج از آن ص ــران و خ ــددی در ای ــای متع ــش پژوهش‌ه ــازی دان ــوزة تجاری‌س ‌در ح
ــای  ــا و مکانیزم‌ه ــات، ‌ضرورت‌ه ــی الزام ــه بررس ــا ب ــن پژوهش‌‌ه ــاره‌ای از ای ــت. در پ ــه اس گرفت
ــور  ــزت، قلی‌پ ــه، »پورع ــرای نمون ــت. ب ــده اس ــه‌ ش ــگاه‌ها پرداخت ــش در دانش ــازی دان تجاری‌س
و ندیرخانلــو« )1388(،‌ »حســنقلی‌پور« و همــکاران )1389(، و »عباســی اســفنجانی و فروزنــده 
ــش  ــازی دان ــر تجاری‌س ــر ب ــل مؤث ــی عوام ــه بررس ــود ب ــای خ ــردی« )1393( در پژوهش‌ه دهک
ــه الزامــات محیطــی، ســاختاری، سیاســی و قانونــی،  ــة ایــن عوامــل و الزامــات ب ــه‌ و از جمل پرداخت
ــزت  ــد. »پورع ــاره نموده‌ان ــی اش ــی و پژوهش ــای آموزش ــادی و مکانیزم‌ه ــردی، اقتص ــی، ف فرهنگ
ــد،  ــع درآم ــتادان در توزي ــراي اس ــش ب ــت‌هاي انگيزه‌بخ ــاب سياس ــه انتخ ــد ک ــدری« دریافتن و حی
كارآفرينــي  و  دانشــگاه‌ها  در  دانــش  تجاري‌ســازي  تشــويق  بــراي  اهميــت  بالاتريــن  دارای 
دانشــگاهي بــوده و ضرورت‌هــای »شبكه‌ســازی«، »حمايت‌هــاي مالــی«، »ايجــاد ســاختارهاي 
ــاي  ــيكل داده و »حمايت‌ه ــدي را تش ــاي بع ــب، اولويت‌ه ــتادان« به‌ترتي ــل اس لازم« و »آزادي عم
ــان »جاهــد،  ــن می ــا دارد )1390(. در ای ــه ســاير ضرورت‌ه ــت را نســبت ب ــن اهمي فيزكيــی« كم‌تري
ــردی را  ــل ف ــوده و عوام ــز نم ــردی تمرک ــل ف ــر روی عوام ــاص ب ــور خ ــری«،‌ به‌ط ــته و جعف ‌آراس
شــامل خودکارآمــدی، موفقیــت طلبــی، قــدرت طلبــی، خلاقیــت و نــوآوری، رقابت‌طلبــی و منبــع 
ــل  ــی عوام ــد کــه تمام ــا دریافتن ــد. آن‌ه ــج پژوهشــی می‌دانن ــی در تجاری‌ســازی نتای ــرل درون کنت
فــردی رابطــة همبســتگی معنــاداری بــا یکدیگــر دارنــد و بیشــترین بــار عاملــی مربــوط بــه متغیرهــای 

خودکارآمــدی و موفقیت‌طلبــی در تجاری‌ســازی دانــش اســت )1390(.
همچنیــن، »چهارســوقی امیــن« و همــکاران دریافتنــد کــه مانــع فرهنگــی در »دانشــگاه ایــام« 
در اولویــت نخســت قــرار دارد )1394(. بــه‌ عقیــدة »هســو« و همــکاران نیــز ســرمایة انســانی و منابــع 
ــمار  ــه ش ــوان ب ــگاه‌ها در تای ــاوری دانش ــال فن ــود انتق ــرای بهب ــی ب ــع اصل ــادی دو منب ــی/ نه فرهنگ

 .)Hsu et al. 2014( می‌رونــد
ــش را  ــازی دان ــات تجاری‌س ــع و الزام ــوردی موان ــورت م ــز به‌ص ــگران نی ــی از پژوهش ‌برخ
ــع  ــکاران )1394( در صنای ــی« و هم ــال، »یعقوب ــرای مث ــد. ب ــی نموده‌ان ــاص بررس ــای خ در نمونه‌ه
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ــی،  ــازی و »‌طالقان ــکده‌های داروس ــی« )1392( در دانش ــی و ولای ــوی، امام ــور،‌ »رض ــی کش غذای
گودرزونــد چگینــی و پورمــرادی« )1393( در شــرکت‌های دانش‌بنیــان،‌ »محمودپــور« و همــکاران 
ــد. »مســنی،  ــوم انســانی پژوهــش کرده‌ان ــدم و رســتگار« )1393(‌ در حــوزة عل )1391( و »خیاط‌‌مق
ــوم اداری  ــز در پژوهــش خــود تجاری‌ســازی تحقیقــات دانشــگاهی در عل میل‌هــات و پینگــت« نی
را در »دانشــگاه علــوم پایــة اقتصــادی کانــادا« بررســی نمودنــد. یافته‌هــای آن‌هــا نشــان داد کــه روش‌ 
انتقــال فنــاوری به‌کاررفتــه در ایــن دانشــگاه بــا ســایر روش‌هــای متــداول انتقــال فنــاوری به‌طــوری 
ــازی  ــث تجاری‌س ــوم اداری در بح ــای عل ــر ویژگی‌ه ــورد ب ــن م ــت و ای ــاوت اس ــه متف ــل توج قاب
تأکیــد دارد )Mesny, Pinget & Mailhot 2015(. ایــن پژوهش‌هــا نشــان می‌دهــد کــه نمونه‌هــای 
مــوردی پژوهش‌شــده در مباحــث تجاری‌ســازی می‌توانــد بــر یافته‌هــا تأثیــر به‌ســزایی داشــته 
ــا  ــر ب ــوع فرهنــگ، ‌مســائل اقتصــادی درگی ــر اســاس ن باشــد. نمونه‌هــا و جوامــع مــورد پژوهــش ب
آن، مســائل سیاســی،‌ و مســائل آموزشــی در موفقیــت تجاری‌ســازی دانــش تفــاوت بســیاری دارنــد. 
در پــاره‌ای دیگــر از پژوهش‌هــا، بــرای مثــال در پژوهــش »جلیلــی و توفیــق« ‌معلوم شــده اســت 
کــه گرایــش کارآفرینانــة دانشــگاهی بــا تجاری‌ســازی دانــش رابطــه‌ای مثبــت دارد؛ به‌طــوری ‌کــه 
ــور  ــازی در کش ــت تجاری‌س ــای وضعی ــث ارتق ــگاه‌ها باع ــه در دانش ــش کارآفرینان ــت گرای تقوی

شــده و در نتیجــه، بــه توســعة اقتصــادی کشــور کمــک شــایانی می‌کنــد )1393(.
ــر اقتصــادی مجــوزِ تجاری‌ســازیِ اختراعــات در  ــا بررســی منشــأ تأثی »راســنر« و همــکاران ب
ــا روش اکتشــافی و تجزیــه و تحلیــل اســناد  تحیققــات دانشــگاهی بیــن ســال‌های 1996 تــا 2007 ب
ــه بســیاری از روش‌هــای  ــا پژوهــش دانشــگاهی ب ــد کــه تحقیقــات و فعالیت‌هــای مرتبــط ب دریافتن
مهــم اقتصــاد ملــی کمــک می‌نمایــد )Roessner et al. 2009(. همچنیــن، »فینــی« و همــکاران 
تأثیــر ســازوکارهای حمایتــی درون و بیــرون دانشــگاه بــر پیشــبرد و توســعة کســب‌وکارهای 
ــد. یافته‌هــای آن‌هــا نشــان داد کــه رشــد و توســعة  ــا را بررســی نمودن انشــعاب دانشــگاهی در ایتالی
کســب‌وکارها در ایــن زمینــه تحــت تأثیــر همســویی دو دســته ســازوکار مزبــور قــرار دارد. از جملــه 
ــت  ــی، فعالی ــه شــاخص ســرمایة اجتماعــی، شــاخص توســعة مال ــوان ب ــای تأثیرگــذار، می‌ت متغیره
ــه در ســطح  ــی و عملکــرد نوآوران ــق و توســعة عموم ــای تحقی مراکــز رشــد کســب‌وکار، هزینه‌ه

.)Fini et al. 2011( ــرد ــاره ک ــه اش منطق
ــتری،  ــای مش ــامل درک نیازه ــازی را ش ــی تجاری‌س ــای اصل ــورد از چالش‌ه ــه م »کارلا«، س
ــریک  ــا ش ــی ب ــارت کار تیم ــعة مه ــوژی(، و توس ــع تکنول ــه مناف ــب‌وکار )ن ــع کس ــف مناف توصی

.)Kaarela 2013( مناســب می‌دانــد
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از دیــدگاه »آل ناتشــه« و همــکاران«، مهم‌تریــن چالش‌هــای تجاری‌ســازی عبارت‌انــد از: 
ــدور  ــوژی و ص ــنجی تکنول ــب، اعتبارس ــاخت مناس ــدان زیرس ــده، فق ــک و پراکن ــای کوچ بازاره
گواهینامــه، و توســعة زنجیــرة تأمیــن بــرای محصــول جدیــد و خدمــات پــس از فــروش. بــه اعتقــاد 
آن‌هــا، بازارهــای اولیــة یــک فنــاوری جدیــد اغلــب کوچــک هســتند و بــرای تبدیــل شــدن‌ بــه یــک 

 .)Al Natsheh 2015( بــازار بــزرگ بــه زمــان زیــادی نیــاز هســت
ــازي  ــم تجاري‌س ــا مفاهي ــنايي ب ــي و آش ــي معرف ــتر در پ ــده بيش ــاي انجام‌ش ــون مطالعه‌ه تاکن
دانــش بــوده و بیشــتر جنبــة نظــري دارنــد. ايــن مطالعه‌هــا در پــي تبييــن جايــگاه و اهميــت 
ــادي و  ــعة اقتص ــه، توس ــور و در نتيج ــاد دانش‌مح ــعة اقتص ــد توس ــش در فراین ــازي دان تجاري‌س
اجتماعــي جامعــه هســتند. بيشــتر تحقيق‌هــاي انجام‌شــده در داخــل كشــور بــر عامل‌هــاي اثرگــذار، 

چالش‌هــا، مدل‌هــا و موانــع فراینــد تجاري‌ســازي دانــش تأيكــد داشــته‌اند.
ــانی؛  ــروی انس ــی نی ــای ناکاف ــات؛ توانمندی‌ه ــود اطلاع ــا، کمب ــج پژوهش‌ه ــاس نتای ــر اس ب
موانــع اقتصــادی، سیاســی، حقوقــی، ســاختاری و ســازمانی، ارتباطــی؛ درک‌نکــردن نیازهــای بــازار 
و مشــتریان؛ نبــودِ اســتانداردهای زیســت‌محیطی؛ پیچیدگــی و چندتخصصــی بــودن و کمبــود 
تجربــة مســتند در ایــن زمینــه از یک‌ســو، و قوانیــن موجــود در زمینــة ارتقــای تجاری‌ســازی 
دانــش از ســوی دیگــر، و نیــز کمبــود ارتبــاط مســتحکم دانشــگاه و صنعــت و ناآگاهــی ســازمانی 
ــای  ــازمانی و نگرش‌ه ــگ س ــاختار و فرهن ــن، س ــش، و همچنی ــازی دان ــة‌ تجاری‌س ــول پای از اص
ــاد  ــتند. ایج ــم هس ــن مه ــه ای ــتیابی ب ــی دس ــع اصل ــش از موان ــازی دان ــوع تجار‌ی‌س ــه موض ــی ب منف
ــش بســيار دشــوار  ــد تجاري‌ســازي دان ــت فراین ــش احتمــال موفقی ــا و افزای ــرای ارتق ــی ب روش‌های
اســت. اغلــب زمينه‌هــاي توليــد صنعتــي، مصــرف، آمــوزش ‌عالــي و حتــي پژوهــش، يــك موضــوع 
ــد.  ــاز واقعــي جامعــه شــكل نگرفته‌ان ــر اســاس ني ــوده و ب ــه كشــور ب الگوبرداري‌شــده و وارداتــي ب
ــه  ــه ب ــا توج ــت. ب ــاده‌اي نيس ــي دارد، كار س ــي خاص ــه پيچيدگ ــن كلاف، ك ــرنخ اي ــخيص س تش
ــگاه‌ها  ــاي دانش ــراي بق ــش ب ــازي دان ــروزه تجاري‌س ــه، ام ــن زمين ــده در ای ــاي انجام‌ش پژوهش‌ه

ــود.  ــي مي‌ش ــروري تلق ــري لازم و ض ام

3. پرسش‌های پژوهش

برای رسیدن به هدف پژوهش، پرسش‌های زیر بررسی شدند:
بیشترین عوامل رشد و موفقیت تجاری‌سازی دانش از دیدگاه دانشجویان کدام‌اند؟	�
تأثیرگــذاری عوامــل محیطــی، ســاختاری، اقتصــادی، و الزامــات سیاســی، قانونــی،‌ فرهنگــی، 	�
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فــردی،‌‌ و مکانیزم‌هــای آموزشــی و پژوهشــی بــر تجاری‌ســازی‌ دانــش از دیــدگاه دانشــجویان 
چــه میــزان اســت؟

4. روش پژوهش

ــردی  ــدف، کارب ــث ه ــی و از حی ــوع پیمایش ــت و روش از ن ــاظ ماهی ــر به‌لح ــش حاض پژوه
اســت. از آنجــا کــه روش پیمایشــی بــرای بررســی مشــکلات در شــرایط واقعــی اســتفاده می‌شــود 
و امــکان آزمــودن متغیرهــای مختلــف را فراهــم مــی‌آورد، و همچنیــن امــکان آزمــودن متغیرهــای 
مختلــف )اطلاعــات جمعیت‌شــناختی، سبک‌شــناختی، نگرش‌هــا، انگیزه‌هــا، مقاصــد و غیــره( 
ــرای  ــل داده‌هــا اســتفاده کــرد، ب ــرای تحلی ــوان ب ــره می‌ت ــار چندمتغی ــه محقــق می‌دهــد و از آم را ب
ایــن پژوهــش مناســب شــناخته شــد. جامعــة آمــاری در ایــن پژوهــش کلیــة دانشــجویان تحصیــات 
تکمیلــی )ارشــد و دکتــری( مشــغول بــه تحصیــل در »دانشــگاه تربیــت دبیــر شــهید رجایــی تهــران« 
هســتند. جمــع کل دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی ایــن دانشــگاه 1089 نفــر اســت و تعــداد نمونــه 
بــر اســاس فرمــول »کوکــران« و بــا خطــای 5 درصــد )276/91599 نفــر( 277 نفــر مــورد مطالعــه قرار 

گرفــت کــه بــه‌ روش نمونه‌گیــری تصادفــی طبقــه‌ای انتخــاب شــدند.  
ابــزار جمــع‌آوری اطلاعــات پرسشــنامة محقق‌ســاخته اســت. گویه‌هــای پرسشــنامه بــا بررســی 
متــون و مقــالات در حــوزة پژوهــش به‌دســت آمــد. مطالعــات استفاده‌شــده در طراحــی پرسشــنامه 
ــؤال‌های  ــف( س ــود:‌ ال ــش ب ــامل دو بخ ــنامه ش ــت. ‌پرسش ــده اس ــه ش ــه ارائ ــینة مقال ــش پیش در بخ
ــل، جنســیت،  ــن بخــش شــامل شــش ســؤال در مــورد دانشــکدة محــل تحصی جمعیت‌شــناختی. ای
ــل اطلاعــات از  ــه و تحلی ــود کــه در تجزی ــی ب ــی، ســابقة کار و رشــتة تحصیل ســن، مقطــع تحصیل
آن‌هــا اســتفاده شــده اســت؛ و ب( ســؤال‌های تخصصــی. جهــت ســنجش الزامــات تجاری‌ســازی 
ــات ســاختاری  ــؤال(، الزام ــی )3 س ــل محیط ــای عوام ــه در گویه‌ه ــد ک ــؤال طــرح ش ــش 36 س دان
ــی )4 ســؤال(ف الزامــات فرهنگــی )5 ســؤال(ف  و ســازمانی )8 ســؤال(، الزامــات سیاســی و قانون
الزامــات فــردی )10 ســؤال(ف الزامــات اقتصــادی )3 ســؤال( و الزامــات آموزشــی و پژوهشــی )3 
ســؤال( بــود. بــرای کســب اطمینــان از روایــی محتوایــی ســؤال‌های موجــود کــه در پرسشــنامه در 
ابعــاد مختلــف بیــان ‌شــده بــا توجــه بــه نظــر متخصصــان دانشــگاهی اصــاح و بهبــود بــه عمــل آمــد 
و بــه‌ همیــن منظــور، محقــق آن‌هــا را بــه رؤیــت چنــد تــن از متخصصــان رســانید و بعــد از اعمــال 
نظــرات اصلاحــی در ‌پرسشــنامه در برخــی عوامــل همچــون الزامــات ســاختاری و ســازمانی، الزامات 
ــار آن توســط افــراد مذکــور مــورد تأییــد قــرار گرفــت. جهــت تأییــد  آموزشــی و پژوهشــی، اعتب
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پایایــی پرسشــنامه یــک نمونــة اولیــه شــامل 30 پرسشــنامه پیش‌آزمــون گردیــد و ســپس، بــا اســتفاده 
ــی‌اس‌اس«  ــاری »اس‌پ ــزار آم ــک نرم‌اف ــه‌ کم ــنامه‌ها و ب ــن پرسش ــت‌آمده از ای ــای به‌دس از داده‌ه
ــورد  ــی آن م ــد )0/956(، و پایای ــبه ش ــاخ« محاس ــای »کرونب ــا روش آلف ــاد ب ــب اعتم ــزان ضری می
ــام  ــور انج ــزار مزب ــتفاده از نرم‌اف ــا اس ــش ب ــاي پژوه ــل داده‌ه ــه و تحلي ــت. تجزي ــرار گرف ــد ق تأیی
شــده اســت. تجزيــه و تحليــل داده‌هــاي ايــن پژوهــش بــا اســتفاده از روش‌هــاي آمــار توصيفــي و 

اســتنباطي انجــام شــد. 

5. یافته‌ها

مشــارکت‌کنندگان در تحقیــق حاضــر متشــکل از 204 نفــر از دانشــجویان تحصیــات‌ تکمیلــی 
)ارشــد و دکتــری( مشــغول بــه تحصیــل در »دانشــگاه تربیــت دبیــر شــهید رجایــی تهــران« بودنــد. 
ــا  ــداد آن‌ه ــترین تع ــه بیش ــان داد ک ــل نش ــل تحصی ــاظ مح ــه ‌لح ــجویان ب ــی دانش ــع پراکندگ توزی
ــن آن‌هــا در دانشــکدة  ــوم انســانی )بیــش از 21 درصــد( و کمتری ــق در دانشــکدة عل ــن تحقی در ای
ــد )حــدود 4 درصــد(. 20/1 درصــد دانشــجویان از دانشــکدة  ــل بودن ــه تحصی ــر مشــغول ب کامپیوت
علــوم پایــه، 13/2 درصــد از دانشــکدة بــرق، 13/2 درصــد از دانشــکدة مکانیــک، 11/3 درصــد از 
ــی  ــت بدن ــکدة تربی ــد از دانش ــاری و 6/4 درص ــکدة معم ــد از دانش ــران، 10/8 درص ــکدة عم دانش
ــر اســاس درصــد مشــارکت‌کنندگان از آن دانشــکده‌ها مرتــب شــد.  ــد. ترتیــب دانشــکده‌ها ب بودن
ــا،  ــتر آن‌ه ــه بیش ــد ک ــان می‌ده ــات نش ــر تحصی ــارکت‌کنندگان از نظ ــای مش ــی ویژگی‌ه بررس
حــدود 84/8 درصــد، دانشــجوی کارشناســی ارشــد بــوده و بقیــه دانشــجوی مقطــع دکتــری بودنــد. 
بــه ‌لحــاظ تجربــه نیــز نزدیــک بــه 60 درصــد مشــارکت‌کنندگان ســابقه‌ای کمتــر از 5 ســال داشــتند 
کــه از ایــن نظــر بیشــترین تعــداد افــراد را شــامل می‌شــد. حــدود 8/3 درصــد بیــن 11 تــا 15 ســال 
ســابقه، 7/8 درصــد ســابقة 16 تــا 20 ســال و 7/4 درصــد نیــز ســابقة بالاتــر از 20 ســال داشــتند. از 
ــن  ــه همی ــوده و نزدیــک ب ــن 26-30 ســال ب ــز بیشــتر مشــارکت‌کنندگان در ســنین بی نظــر ســنی نی
ــد  ــد و 7/8 درص ــد، 11/8 درص ــد. 17/2 درص ــر بودن ــال و پائین‌ت ــن 25 س ــز دارای س ــد نی درص
ــد.  ــالا بودن ــه ب ــا 40 ســال و 40 ســال ب ــا 35 ســال، 36 ت ــب، در ســنین 31 ت ــز به‌ترتی دانشــجویان نی
ــه 61 درصــد( و  از نظــر جنســیت، بیشــتر مشــارکت‌کنندگان در ایــن تحقیــق را مــردان )نزدیــک ب

ــد. ــکیل می‌دادن ــان تش ــد را زن 39/2 درص
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6. یافته‌های مربوط به پرسش پژوهش

بیشترین عوامل رشد و موفقیت تجاری‌سازی دانش از دیدگاه دانشجویان کدام‌اند؟
ــه میــزان  ــه ایــن ســؤال، ابتــدا توزیــع فراوانــی پاســخ‌های مشــارکت‌کنندگان ب ــرای پاســخ ب ب
تأثیرگــذاری عوامــل رشــد و موفقیــت تجاری‌ســازی مــورد بررســی قــرار گرفــت و ســپس، 
ــن«  ــون »فریدم ــاس آزم ــر اس ــت، ب ــتخراج و در نهای ــل اس ــک از عوام ــر ی ــه ه ــوط ب ــن مرب میانگی
ــن  ــه کمتری ــترین ب ــجویان از بیش ــدگاه دانش ــش از دی ــازی ‌دان ــت تجاری‌س ــد و موفقی ــل رش عوام

اولویت‌بنــدی شــد.  

الزامات محیطی	¡

جزئیــات مربــوط بــه توزيــع فراوانــي نظــرات شــرکت‌کنندگان در مــورد میــزان تأثیرگــذاری 
ــاد( در  ــی زی ــا خیل ــم ت ــای از خیلی‌ک ــه گزینه‌ه ــه ب ــا توج ــازی )ب ــر تجاری‌س ــی ب ــات محیط الزام

جــدول 2، ارائــه شــده اســت.

جدول 2. توزيع فراواني نظرات شرکتک‌نندگان در مورد ‌میزان تأثیرگذاری عوامل محیطی بر تجاری‌سازی‌ 
دانش

خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کمالزامات تجاری‌سازی‌ دانش

درصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیجزئیاتابعاد

عوامل 
محیطی

ایجاد واحدهای جدید در 
ساختار دانشگاه

167/82210/85024/57235/34321/1

146/92914/22914/25928/97335/8تعامل دانشگاه و صنعت

115/43014/75225/57235/33919/1ایجاد محیط و تفکر رقابتی

 35/3( شــرکت‌کنندگان  بیشــتر  می‌شــود،  ملاحظــه  فــوق  جــدول  در  کــه  همان‌گونــه 
ــگاه  ــاختار دانش ــد در س ــای جدی ــاد واحده ــذاری ایج ــزان تأثیرگ ــاد را در می ــة زی ــد( گزین درص
در تجاری‌ســازی و تنهــا 8/7 درصــد گزینــة تأثیرگــذاری خیلــی کــم را انتخــاب نمودنــد. در 
عامــل ایجــاد محیــط و تفکــر رقابتــی نیــز وضعیــت بــه همیــن منــوال بــوده و 35/3 درصــد گزینــة 
ــوده اســت.  ــی ب ــوع خــود دارای بیشــترین فراوان ــد کــه در ن ــاد را انتخــاب کرده‌ان تأثیرگــذاری زی
ــد(  ــراد )5/4 درص ــداد اف ــن تع ــط کمتری ــم توس ــذاری خیلی‌ک ــة تأثیرگ ــز گزین ــل نی ــن عام در ای
ــارکت‌کنندگان  ــتر مش ــط بیش ــگاه توس ــت و دانش ــل صنع ــذاری تعام ــت. تأثیرگ ــده اس ــاب ش انتخ
ــم  ــم و خیلی‌ک ــر آن را ک ــان تأثی ــی از آن ــی ‌کم ــداد خیل ــده و تع ــی ش ــاد ارزیاب ــی زی )35/8( خیل
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)مجموعــاً 21 درصــد( ارزیابــی کرده‌انــد. از بیــن عوامــل مختلــف مربــوط بــه معیارهــای محیطــی، 
بیشــترین درصــد مشــارکت‌کنندگان )35/8 درصد(گزینــة خیلــی زیــاد را در عامــل »تعامــل صنعــت 
ــه مشــارکت‌کنندگانی اســت کــه  ــوط ب ــز مرب ــد و کمتریــن درصــد نی و دانشــگاه« انتخــاب کرده‌ان

ــد. ــاص داده‌ان ــی اختص ــر رقابت ــط و تفک ــاد محی ــرای ایج ــم را ب ــة خیلی‌ک گزین

الزامات ساختاری	¡

جزئیــات مربــوط بــه توزيــع فراوانــي نظــرات شــرکت‌کنندگان در مــورد میــزان تأثیرگــذاری 
ــاد( ‌در  ــی زی ــا خیل ــای از خیلی‌کــم ت ــه گزینه‌ه ــا توجــه ب ــر تجاری‌ســازی )ب ــات ســاختاری ب الزام

جــدول 3، ارائــه شــده اســت.

 جدول 3. توزيع فراواني نظرات شرکتک‌نندگان در مورد میزان تأثیرگذاری عوامل ساختاری 
بر تجاری‌سازی دانش

ابعاد
خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کمالزامات تجاری‌سازی دانش

درصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیجزئیات

الزامات 
 ساختاری 
و سازمانی

کاهش بوروکراسی و 
انعطاف‌پذیری

104/93818/66531/94723/04120/1

94/42713/24522/16431/45627/5شبکه‌سازی

52/52813/75828/46933/84321/1آزادی عمل استادان

125/92612/74220/65326/06933/8حمایت فیزیکی

167/83416/75326/06129/93818/6مدیریت اثربخش دفاتر

83/92110/34421/66129/96833/3به‌روز نمودن استادان

ایجاد تیم ‌خبره و تیم‌های 
پژوهشی

146/92713/25024/54924/06330/9

در دسترس ‌بودن ابزارهای 
فناورانه

104/92512/34622/56833/35527/0

ــه  ــد ک ــان می‌ده ــاختاری نش ــاد س ــورد ابع ــارکت‌کنندگان در م ــرات مش ــع نظ ــی توزی بررس
ــت.  ــده اس ــی ش ــط ارزیاب ــر از متوس ــازی، بالات ــر تجاری‌س ــاختاری ب ــاد س ــة ابع ــذاری هم تأثیرگ
ــداد مشــارکت‌کنندگان  ــد، بیشــترین تع ــوق نشــان می‌ده ــات مربوطــه در جــدول ف چنان‌کــه جزئی
تأثیرگــذاری شبکه‌ســازی )31/4 درصــد(، آزادی عمــل اســاتید )33/8 درصــد(، مدیریــت اثربخــش 
ــی  ــاد« ارزیاب ــد( را »زی ــه )33/3 درص ــای فناوران ــترس‌بودن ابزاره ــد( و در دس ــر )29/9 درص دفات
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ــری توســط بیشــتر مشــارکت‌کنندگان  ــد. تأثیرگــذاری کاهــش بوروکراســی و انعطاف‌پذی کرده‌ان
)31/9 درصــد( در حــد متوســط ارزیابــی شــده اســت. تأثیرگــذاری ســه عامــل دیگــر یعنــی 
حمایــت فیزیکــی، بــه‌روز نمــودن اســتادان و ایجــاد تیــم خبــره و تیم‌هــای پژوهشــی توســط بیشــتر 
مشــارکت‌کنندگان در حــد »خیلــی زیــاد« ارزیابــی شــده اســت، بــه ‌نحــوی کــه در هــر یــک از ایــن 
عوامــل به‌ترتیــب 33/8 درصــد، 33/3 درصــد و 30/9 درصــد گزینــة تأثیرگــذاری خیلــی زیــاد را 

ــد.  ــاب کرده‌ان انتخ

الزامات سیاسی و قانونی	¡

ــزان اثرگــذاری  ــي نظــرات شــرکت‌کنندگان در مــورد می ــع فراوان ــه توزي ــوط ب ــات مرب جزئی
الزامــات سیاســی و قانونــی در جــدول 4، ارائــه شــده اســت.

جدول 4. توزيع فراواني نظرات شرکتک‌نندگان در مورد میزان تأثیرگذاری الزامات سیاسی و قانونی بر 
تجاری‌سازی‌ دانش

ابعاد
خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کمالزامات تجاری‌سازی ‌دانش

درصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیجزئیات

الزامات 
 سیاسی 

و قانونی

136/43416/76129/95426/54019/6قوانین شفاف و غیرمبهم

قرار گرفتن تجاری‌سازی 
‌دانش در بیانیة مأموریت

115/42914/26129/96129/94120/1

تدوین آیین‌نامه‌های مشوق 
تجاری‌سازی‌ دانش

157/43416/75326/07235/33014/7

حمایت‌های مالی دانشگاه از 
پژوهشگران

136/42411/83215/76029/47335/8

ــه میــزان تأثیرگــذاری هــر یــک از الزامــات ‌سیاســی و قانونــی  توزیــع فراوانی‌هــای مربــوط ب
ــم و  ــفاف و غیرمبه ــن ش ــذاری قوانی ــی دارد. تأثیرگ ــت متفاوت ــارکت‌کنندگان وضعی ــر مش از نظ
ــش  ــازی ‌دان ــگاه‌ها در تجاری‌س ــت دانش ــة مأموری ــش در بیانی ــازی‌ دان ــن تجاری‌س ــز قرارگرفت نی
ــر  ــه در ه ــه ‌نحــوی ک ــده اســت، ب ــی ش ــد متوســط ارزیاب ــتر مشــارکت‌کنندگان در ح توســط بیش
ــذاری  ــن دو و تأثیرگ ــت ای ــارکت‌کنندگان اهمی ــد مش ــدود 29/9 درص ــات ح ــن الزام ــک از ای ی
ــد(  ــارکت‌کنندگان )35/3 درص ــتر مش ــر بیش ــد. از منظ ــی کرده‌ان ــط ارزیاب ــد متوس ــا را در ح آن‌ه
ــت.  ــوده اس ــاد ب ــد زی ــذاری در ح ــز دارای تأثیرگ ــازی نی ــویق تجاری‌س ــای تش ــن آیین‌نامه‌ه تدوی
ــایی  ــگران شناس ــگاه از پژوهش ــی دانش ــای مال ــل حمایت‌ه ــذاری در عام ــدار تأثیرگ ــترین مق بیش
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ــر  ــن عامــل ب شــده اســت، به‌طــوری ‌کــه حــدود 35/8 درصــد مشــارکت‌کنندگان تأثیرگــذاری ای
ــر  ــه ذک ــد. لازم ب ــی کرده‌ان ــاد« ارزیاب ــی زی ــد »خیل ــگاه را در ح ــازی در دانش ــعة تجاری‌س توس
اســت کــه گزینــة تأثیرگــذاری خیلــی‌ کــم در همــة عوامــل کمتریــن میــزان انتخاب‌هــا را در بیــن 

ــت.  ــته اس ــارکت‌کنندگان داش مش

الزامات فرهنگی	¡

نظــرات  بــه  مربــوط  داده‌هــای  توصیفــی  تحلیــل  از  حاصــل  نتایــج  قســمت  ایــن  در 
الزامــات فرهنگــی در  تأثیرگــذاری  میــزان  بــا  شــرکت‌کنندگان در مــورد ســؤالات مرتبــط 

 .)5 )جــدول  اســت  شــده  ارائــه  تجاری‌ســازی ‌دانــش 

جدول 5. توزيع فراواني نظرات شرکتک‌نندگان در مورد میزان تأثیرگذاری الزامات فرهنگی بر 
تجاری‌سازی دانش

ابعاد

الزامات تجاری‌سازی 
خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کم‌دانش

درصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیجزئیات

الزامات 
فرهنگی

ایجاد فرهنگ 
تجاری‌سازی در محیط 

دانشگاه

157/42512/34622/56129/95727/9

ایجاد نگرش مثبت میان 
دانشگاهیان

83/93115/24019/66732/85828/4

ایجاد و توسعة فرهنگ 
پژوهش‌محور و 

پروژه‌محور

83/92713/25125/07838/24019/6

ایجاد انگیزه در فعالان 
دانشگاهی نسبت به 

تجاری‌سازی

125/92512/35125/06933/84723/0

136/43215/74522/15928/95527/0حاکمیت ارزش‌ها

توزیــع فراوانــی گزینه‌هــای پنجگانــة انتخاب‌شــده در الزامــات فرهنگــی نشــان می‌دهــد 
ــد.  ــی کرده‌ان ــاد« ارزیاب ــه را در حــد »زی ــر همــة عوامــل پنجگان کــه بیشــتر مشــارکت‌کنندگان تأثی
از نظــر 29/9 درصــد مشــارکت‌کنندگان ایجــاد فرهنــگ تجاری‌ســازی، از نظــر 32/8 درصــد 
فرهنــگ  توســعة  و  ایجــاد  نظــر 38/2 درصــد  از  دانشــگاهیان،  میــان  مثبــت  نگــرش  ایجــاد 
پژوهش‌محــور و پروژه‌محــور، از نظــر 33/8 درصــد ایجــاد انگیــزه در فعــالان و از نظــر 28/9 
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ــاد در تجاری‌ســازی ‌دانــش  درصــد مشــارکت‌کنندگان حاکمیــت ارزش‌هــا تأثیــری در حــدود زی
ــر از ســایر گزینه‌هــا  ــی‌ کــم بســیار کمت ــة تأثیرگــذاری خیل ــد. در همــة عوامــل مذکــور گزین دارن

ــت.  ــده اس ــاب ش ــارکت‌کنندگان انتخ ــط مش توس

الزامات فردی	¡

نظــرات  بــه  مربــوط  داده‌هــای  توصیفــی  تحلیــل  از  حاصــل  نتایــج  قســمت  ایــن  در 
در  فــردی  الزامــات  تأثیرگــذاری  میــزان  بــا  مرتبــط  ســؤالات  مــورد  در  شــرکت‌کنندگان 

.)6 )جــدول  اســت  شــده  ارائــه  تجاری‌ســازی ‌دانــش 

جدول 6. توزيع فراواني نظرات شرکتک‌نندگان در مورد‌ میزان تأثیرگذاری عوامل فردی بر 
تجاری‌سازی‌دانش

ابعاد
خیلی الزامات تجاری‌سازی ‌دانش

خیلی زیادمتوسطکمکم
زیاد

درصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیجزئیات

عوامل 
فردی

62/92914/24522/16531/95928/9مهارت

115/44220/66933/84823/53416/7استعداد ذاتی

94/42210/87335/87134/82713/2پیشینة آموزشی

دانش و مهارت حل مسئله و 
روحیة پژوهشگری

73/42110/36531/96330/94622/5

104/92210/84321/18039/24924/0دانش و مهارت کارآفرینی
62/93014/75326/06431/45125/0بازاریابی و کار تجاری

برخورداری از ایده‌های خلاق 
و پویا

83/9209/84823/57436/35426/5

آشنایی با اولویت‌ها و مسایل 
مختلف صنعت و بازار

83/92813/74622/56933/85225/5

آشنایی با پارک‌ها و مراکز رشد 
علم و فناوری

146/93115/26230/46833/32713/2

آشنایی با آیین‌نامه‌ها، قوانین و 
مقررات تجاری‌سازی‌ دانش

115/44723/06029/45426/53215/7

ــردی تجاری‌ســازی  ــة انتخاب‌شــده در عوامــل ف ــی گزینه‌هــای پنجگان ــع فراوان بررســی توزی
نشــان می‌دهــد کــه بیشــتر مشــارکت‌کنندگان بــرای عوامــل مهــارت، کارآفرینــی، بازاریابــی و کار 
ــا  ــازار و آشــنایی ب ــردازی، آگاهــی از اولویت‌هــا و مســائل صنعــت و ب تجــاری، خلاقیــت و ایده‌پ
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ــد. در هــر  ــاد را انتخــاب کرده‌ان ــة تأثیرگــذاری زی ــاوری گزین ــم و فن پارک‌هــا و مراکــز رشــد عل
کــدام از ایــن عوامــل به‌ترتیــب 31/9، 39/2، 31/4، 36/3، 33/8 و 33/3 درصــد مشــارکت‌کنندگان 
تأثیرگــذاری آن‌هــا را در حــد زیــاد دانســته‌اند. تأثیرگــذاری بقیــة عوامــل از جملــه اســتعداد ذاتــی، 
پیشــینة آموزشــی، حــل مســئله و روحیــة پژوهشــگری و آشــنایی بــا آیین‌نامه‌هــا و قوانیــن و مقــررات 
ــت.  ــده اس ــی ش ــط ارزیاب ــد متوس ــارکت‌کنندگان در ح ــتر مش ــط بیش ــش توس ــازی دان تجاری‌س
ــی 33/8  ــتعداد ذات ــد، در اس ــاب کرده‌ان ــط را انتخ ــة متوس ــه گزین ــارکت‌کنندگانی ک ــد مش درص
درصــد، در پیشــینة آموزشــی 35/8 درصــد، در حــل مســئله و روحیــة پژوهشــگری 31/9 درصــد و 
ــوده اســت.  ــش 29/4 درصــد ب ــررات تجاری‌ســازی ‌دان ــن و مق ــا و قوانی ــا آیین‌نامه‌ه در آشــنایی ب
ــة  ــة انتخاب‌شــده توســط مشــارکت‌کنندگان گزین ــن گزین ــل، کمتری ــات و عوام ــد ســایر الزام مانن

خیلــی کــم بــوده اســت. 

الزامات اقتصادی	¡

نظــرات  بــه  مربــوط  داده‌هــای  توصیفــی  تحلیــل  از  حاصــل  نتایــج  قســمت  ایــن  در 
شــرکت‌کنندگان در مــورد ســؤالات مرتبــط بــا میــزان تأثیرگــذاری الزامــات اقتصــادی در 

 .)7 )جــدول  اســت  شــده  ارائــه  تجاری‌ســازی ‌دانــش 

جدول 7. توزيع فراواني نظرات شرکتک‌نندگان در مورد‌ میزان تأثیرگذاری عوامل اقتصادی بر تجاری‌سازی‌ 
دانش

ابعاد
خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کمالزامات تجاری‌سازی ‌دانش

درصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیجزئیات

عوامل 
اقتصادی

بهره‌مندی از سود حاصل 
از موقعیت‌های تجاری

115/42813/74924/06531/95125/0

104/93115/24622/55828/45928/9توزیع عادلانة منافع

حمایت مالی از ایده‌های 
پژوهشی

125/92210/83919/15326/07737/7

همان‌گونــه کــه در جــدول فــوق ملاحظــه می‌شــود، بیشــتر شــرکت‌کنندگان در تأثیرگــذاری 
ــر تجاری‌ســازی ‌دانــش گزینــة زیــاد )31/9  بهره‌منــدی از ســود حاصــل از موقعیت‌هــای‌ تجــاری ب
درصــد( و در عامــل توزیــع عادلانــة منافــع و حمایــت مالــی از ایده‌هــای پژوهشــی گزینــة خیلــی ‌زیاد 
ــارکت‌کنندگان  ــد مش ــط 28/9 و 37/7 درص ــب، توس ــل به‌ترتی ــن دو عام ــد. ای ــاب کرده‌ان را انتخ
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ــی در  ــوارد قبل ــد م ــش تأثیرگــذار دانســته شــده‌اند. مانن ــر تجاری‌ســازی ‌دان ــاد ب ــی زی در حــد خیل
عوامــل اقتصــادی، کمتریــن گزینــة منتخــب توســط مشــارکت‌کنندگان گزینــة تأثیرگــذاری خیلــی 

‌کــم بــود.

الزامات مکانیزم‌های آموزشی و پژوهشی	¡

نظــرات  بــه  مربــوط  داده‌هــای  توصیفــی  تحلیــل  از  حاصــل  نتایــج  قســمت  ایــن  در 
الزامــات مکانیزم‌هــای  بــا میــزان تأثیرگــذاری  شــرکت‌کنندگان در مــورد ســؤالات مرتبــط 

.)8 )جــدول  اســت  شــده  ارائــه  تجاری‌ســازی ‌دانــش  در  فرهنگــی  و  آموزشــی 

جدول 8. توزيع فراواني نظرات شرکتک‌نندگان در مورد میزان تأثیرگذاری مکانیزم‌های آموزشی و 
پژوهشی بر تجاری‌سازی ‌دانش

ابعاد
خیلی زیادزیادمتوسطکمخیلی کمالزامات تجاری‌سازی‌ دانش

درصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیدرصدفروانیجزئیات

مکانیزم‌های 
آموزشی و 

پژوهشی

تغییر شیوة آموزشی روش 
پژوهش

94/42713/26129/96531/94120/1

ارائة آموزش‌های 
پژوهش‌محور

94/42612/75125/07335/84321/1

ایجاد سند راهبردی 
پژوهشی

125/93316/26330/96129/93316/2

بررســی توزیــع نظــرات مشــارکت‌کنندگان در مــورد حــدود تأثیرگــذاری مکانیزم‌هــای 
ــن  ــد کــه در ای ــاد نشــان می‌ده ــی ‌زی ــا خیل ــی‌ کــم ت ــف خیل ــر اســاس طی آموزشــی و پژوهشــی ب
ــوده اســت. از  ــش حاکــم ب ــل تجاری‌ســازی ‌دان ــات و عوام ــا ســایر الزام ــورد شــرایط مشــابهی ب م
نظــر بیشــتر مشــارکت‌کنندگان تأثیرگــذاری مکانیزم‌هــای تغییــر شــیوة آمــوزش و روش‌هــای 
ــاد«  ــر »زی ــی تأثی ــردی پژوهش ــند راهب ــن س ــور و تدوی ــای پژوهش‌مح ــة آموزش‌ه ــش، ارائ پژوه
بــر تجاری‌ســازی ‌دانــش دارنــد. درصــد مشــارکت‌کنندگانی کــه گزینــة تأثیرگــذاری زیــاد 
را در مکانیزم‌هــای مذکــور انتخــاب کرده‌انــد به‌ترتیــب برابــر بــا 31/9، 35/8 و 29/9 درصــد 

می‌شــود.  شــامل  را  مشــارکت‌کنندگان 

ــی گزینه‌هــای انتخاب‌شــده مشــاهده شــد، حــدود تأثیرگــذاری  چنان‌کــه در توصیــف فراوان
ــی شــده اســت. از ایــن نظــر  ــاد ارزیاب بیشــتر عوامــل ‌توســط غالــب مشــارکت‌کنندگان در حــد زی
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ــای  ــا، رتبه‌ه ــر فراوانی‌ه ــب، از نظ ــم به‌ترتی ــی ‌ک ــم و خیل ــط، ک ــاد، متوس ــی ‌زی ــای خیل گزینه‌ه
بعــدی را دارنــد. بنابرایــن، در کل، می‌تــوان گفــت درصــد بســیارکمی از مشــارکت‌کنندگان 
ــد  ــش‌ را در ح ــازی ‌دان ــر تجاری‌س ــق ب ــات تحقی ــتخرج از ادبی ــل مس ــذاری عوام ــدود تأثیرگ ح
پائیــن و درصــد بســیار زیــادی میــزان تأثیرگــذاری ایــن عوامــل را در حــد زیــاد و حداقــل بالاتــر از 
ــه فراوانــی و درصــد ضرایــب انتخاب‌شــده توســط  ــد. جزئیــات مربــوط ب متوســط ارزیابــی کرده‌ان

ــت.  ــده اس ــه ش ــدول 8، ارائ ــارکت‌کنندگان در ج مش

بــرای اولویت‌بنــدی عوامــل رشــد و موفقیــت تجاری‌ســازی ‌دانــش از دیــدگاه دانشــجویان و 
اســتخراج بیشــترین و کمتریــن آن‌هــا نیــز ابتــدا میانگیــن مربــوط بــه ایــن عوامــل محاســبه و ســپس، 
بــا اســتفاده از آزمــون »فریدمــن« مــورد مقایســه قــرار گرفــت و معنــاداری تفــاوت بیــن آن‌ها بررســی 

شــد. جزئیــات مربــوط بــه رتبه‌بنــدی ایــن عوامــل در جــدول 9، آمــده اســت.

جدول 9. آزمون »فریدمن« برای اولویت‌بندی عوامل رشد و موفقیت تجاری‌سازی ‌دانش

آماره‌ها
درجة تعدادمیانگین رتبهمیانگینابعاد

سطح مجذور کایآزادی
معناداری

3/71014/41185628/3980/0001عوامل اقتصادی

3/61964/29الزامات ساختاری و سازمانی

3/59424/17عوامل محیطی

3/58804/16الزامات فرهنگی

3/52823/69عوامل فردی

3/50003/64الزامات سیاسی و قانونی

3/48913/64مکانیزم‌های آموزشی و پژوهشی

بررســی عوامــل رشــد تجاری‌ســازی ‌دانــش از منظــر دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی نشــان 
ــرای عوامــل اقتصــادی، الزامــات ســاختاری و ســازمانی،  ــن نمــرات به‌دســت‌آمده ب داد کــه میانگی
ــای  ــی و مکانیزم‌ه ــی و قانون ــات سیاس ــردی، الزام ــل ف ــی، عوام ــات فرهنگ ــی، الزام ــل محیط عوام
آموزشــی و پژوهشــی به‌ترتیــب برابــر بــا 3/71، 3/61، 3/59، 3/58، 3/52، 3/5 و 3/48 اســت. 
چنان‌کــه ملاحظــه شــد عواملاقتصــادی دارای بیشــترین و مکانیزم‌هــای آموزشــی و پژوهشــی 
ــرای رتبه‌بنــدی ایــن عوامــل از آزمــون »فریدمــن« اســتفاده شــد  دارای کمتریــن میانگیــن اســت. ب
ــوان  ــده می‌ت ــون انجام‌ش ــل از آزم ــج حاص ــر نتای ــا ب ــت. بن ــده اس ــدول 9، آم ــج آن در ج ــه نتای ک
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ــطح 0/0001  ــل بــا مقــدار کای اســکوئر 28/39 در س ــای ایــن عوام ــت کــه تفــاوت رتبه‌ه گف
ــات ســاختاری  ــل اقتصــادی، الزام ــی عوام ــات تکمیل ــادار اســت و از نظــر دانشــجویان تحصی معن
ــی و  ــی و قانون ــات سیاس ــردی، الزام ــل ف ــی، عوام ــات فرهنگ ــی، الزام ــل محیط ــازمانی، عوام و س
ــازی‌  ــت تجاری‌س ــد و موفقی ــل رش ــترین عوام ــب، بیش ــی به‌ترتی ــی و پژوهش ــای آموزش مکانیزم‌ه
دانــش از دیــدگاه دانشــجویان هســتند. به‌عبــارت دقیق‌تــر، اولاً میــان ایــن عوامــل در تأثیرگــذاری 
ــادی دارای  ــل اقتص ــاً عوام ــود دارد، و ثانی ــاوت وج ــش تف ــازی‌ دان ــت تجاری‌س ــد و موفقی ــر رش ب
ــت  ــد و موفقی ــر در رش ــن تأثی ــی دارای کمتری ــی و پژوهش ــر و مکانیزم‌های‌آموزش ــترین تأثی بیش

ــتند. ــش هس ــازی ‌دان تجاری‌س

7. بحث و نتیجه‌گیری

به‌منظــور بهره‌منــدي اقتصــادي و اجتماعــی هرچــه بیشــتر از پتانســیل‌هاي علمــی بخــش 
ــرار  ــري ق ــورد پی‌گی ــر م ــی جدي‌ت ــش به‌صورت ــازي دان ــت تجاري‌س ــور لازم اس ــی کش پژوهش
گیــرد. ایــن کار مســتلزم اعمــال مدیریــت بــر گســترش تجاري‌ســازي دانــش در ســطح تأثیــر عوامــل 
ــی و دانشگاه‌هاســت. در  ــج ســازمان‌هاي تحقیقات ــا و نتای ــر تجاري‌ســازي ایده‌ه ــر ب ــات مؤث و الزام
ــت در  ــب موفقی ــل کس ــاز و عوام ــرایط زمینه‌س ــر از ش ــناخت دقیق‌ت ــا ش ــت ب ــتا، لازم اس ــن راس ای
تجاري‌ســازي نتایــج پژوهــش، اقــدام بــه تدویــن سیاســت‌ها و طراحــی برنامه‌هــاي اجرایــی مناســب 
و کارآمــد در ایــن زمینــه گــردد. از جملــه برنامه‌هــاي اجرایــی مؤثــر در ایــن زمینــه توانمند‌ســازي 
ــش  ــا در پیدای ــن نهاده ــه ای ــرا ک ــی اســت؛ چ ــز پژوهش ــازي در مراک ــط تجاري‌س ــاي ذی‌رب نهاد‌ه
توانایــی تشــکیلاتی، بودجــة مالــی، بوروکراســی اداري و راهبردهــا، تعامــل بــا تیم‌هــاي پژوهشــی، 

ــد. ــده‌اي دارن ــی دســت‌آوردهاي پژوهشــی نقــش تعیین‌کنن ــیِ محصــولات و ارزیاب ــد صنعت تولی
‌نتایــج مســتند پژوهش‌هــای »پورعــزت، قلی‌پــور، و ندیرخانلــو« )1389(، »حســنقلی‌پور« 
ــد  ــگاه‌ها در رون ــه دانش ــد ک ــان می‌دهن ــدری« )1390( نش ــزت و حی ــکاران )1389(، »پورع و هم
ــاختار  ــراد، س ــا اف ــه ب ــی ک ــا و بازدارنده‌های ــا، تنگناه ــا چالش‌ه ــواره ب ــش هم ــازی دان تجاری‌س
ــج  ــه نتای ــه ب ــا توج ــر، ب ــرف دیگ ــد. از ط ــه‌رو بوده‌ان ــد، روب ــی مرتبط‌ان ــط بیرون ــازمانی و محی س
پژوهــش »میگون‌پــوری و کلانتــری« )1392(، »حســنقلی‌پور« و همــکاران )1389(، »بندریــان« 
ــه‌ای از  ــه مجموع ــگاه‌ها ب ــازی، دانش ــة تجاری‌س ــد مقول ــرای رش ــایی« )1388( ب )1388( و »موس
قوانیــن مکانیزم‌هــای تأثیرگــذار، تســهیل‌کننده‌ها و الزامــات فرهنگــی، ســاختاری، اقتصــادی، 
ــز به‌عنــوان یکــی از  فــردی، محیطــی و سیاســی-قانونی نیازمنــد هســتند. دانشــگاه مــورد مطالعــه نی
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دانشــگاه‌های بخــش آمــوزش ‌عالــی کشــور از ایــن قاعــده مســتثنا نیســت. بدیــن ‌ترتیــب، پژوهــش 
حاضــر در دانشــگاه مــورد مطالعــه بــا هــدف شناســایی عوامــل تأثیرگــذار بــر تجاری‌ســازی دانــش 
بــر اســاس یــک جمع‌بنــدی از تحقیقــات انجام‌شــدة قبلــی توســط محققانــی نظیــر »فکــور« )1383، 
1385، 1386، 1388(، »رادفــر، خمســه، و مدنــی« )2009(، »نعمتی و جمشــیدی« )1386(، »موســایی« 
ــازمانی،  ــاختاری و س ــی، س ــل محیط ــورت عوام ــه به‌ص ــد ک ــان« )1388( در 8 بع )1387( و »بندری
ــل  ــی و عوام ــی و پژوهش ــای آموزش ــادی، و مکانیزم‌ه ــردی، اقتص ــی، ف ــی، فرهنگ ــی و قانون سیاس

ــد.  ــرا ش ــد، اج ــیم‌بندی گردی ــی تقس نگرش
بــر اســاس نتایــج به‌دســت‌آمده از ســؤال ایــن پژوهــش، دانشــجویان مقطــع تحصیــات 
تکمیلــی »دانشــگاه تربیــت دبیــر شــهید رجایــی«، در خصــوص میــزان اثرگــذاری عوامــل محیطــی 
ــاختار  ــد در س ــای جدی ــاد واحده ــی ایج ــود، یعن ــل موج ــن 3 عام ــش از بی ــازی دان ــر تجاری‌س ب
دانشــگاه، تعامــل دانشــگاه و صنعــت، و ایجــاد محیــط و تفکــر رقابتــی، بیشــترین تأثیــر را بــه عامــل 
ــزان اثرگــذاری  ــر اســاس نظــر پاســخ‌دهندگان، می ــد. ب تعامــل دانشــگاه و صنعــت اختصــاص دادن
عوامــل ســاختاری و ســازمانی بــر تجاری‌ســازی دانــش نیــز بــه ایــن ترتیــب رتبه‌بنــدی گردیــد کــه 
از بیــن 8 عامــل موجــود، ضمــن ارزیابــی بــالای حــد متوســط تأثیــر همــة ایــن عوامــل، بیشــترین و 
ــر، به‌ترتیــب، حمایــت فیزیکــی و مدیریــت اثربخــش  ــن عوامــل ســاختاری و ســازمانی مؤث کمتری

دفاتــر شناســایی شــد.
‌ایــن نتایــج نشــان می‌دهــد کــه نــوع ســاختار ســازمانی بــر فعالیت‌هــای تجاری‌ســازی دانــش 
مؤثــر اســت. ســاختار ســازمانی ارگانیــک بــا فعالیت‌هــای تجاری‌ســازی دانــش متناســب‌تر 
ــا  ــط ب ــل مرتب ــایر عوام ــی از س ــازمانی ارگانیک ــاختار س ــعة س ــن توس ــد ضم ــگاه‌ بای ــت و دانش اس
ســاختار ســازمانی بهره‌گیــری نمایــد. وجــود مراکــز رشــد و دفاتــر انتقــال فنــاوری بــرای برقــراری 
ارتبــاط بیــن دانشــگاه و صنعــت ضــروری اســت. نتایــج ایــن پژوهــش در خصــوص تأثیــر الزامــات 
ــا  ــر ب ــش حاض ــینة پژوه ــاس پیش ــر اس ــش ب ــازی دان ــت تجاری‌س ــر موفقی ــازمانی ب ــاختاری و س س
نتایــج پژوهش‌هــای »پورعــزت و حیــدری« )1390(، »حســنقلی‌پور« و همــکاران )1389(، »مظفــری 
ــده  ــفنجانی و فروزن ــی اس ــی« )1392(، »عباس ــی و ولای ــوی، امام ــان« )1390(، »رض ــاروق و لقم ف

دهکــردی« )1393( و Mesny, Pinget & Mailhot (2015) همراستاســت.
ــه  ــز ب ــش نی ــر تجاری‌ســازی دان ــی ب ــل سیاســی و قانون ــزان اثرگــذاری عوام در خصــوص می
ایــن ترتیــب رتبه‌بنــدی گردیــد کــه از بیــن 4 عامــل موجــود، پاســخ‌دهندگان بیشــترین تأثیــر را بــه 
ــن شــفاف  ــه عامــل قوانی ــر را ب ــن تأثی ــی دانشــگاه از پژوهشــگران و کمتری عامــل حمایت‌هــای مال
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و غیرمبهــم اختصــاص دادنــد. فرایندهــا و روش‌هــای کاری دانشــگاه در حــوزة قوانیــن و مقــررات 
ــن  ــم، قرارگرفت ــفاف و غیرمبه ــن ش ــود قوانی ــد. وج ــش تأثیرگذارن ــازی دان ــا تجاری‌س ــط ب مرتب
ــازی  ــوق تجاری‌س ــای مش ــن آیین‌نامه‌ه ــگاه، تدوی ــت دانش ــة مأموری ــش در بیانی ــازی دان تجاری‌س
دانــش و حمایــت مالــی دانشــگاه از پژوهشــگران بــه لحــاظ میــزان تأثیــر بــر موفقیــت فعالیت‌هــای 
تجاری‌ســازی دانــش از دیــدگاه دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی دانشــگاه دارای اهمیــت بالایــی 
اســت. نتایــج ایــن پژوهــش در خصــوص تأثیــر الزامــات سیاســی و قانونــی بــر موفقیت تجاری‌ســازی 
دانــش بــر اســاس پیشــینة پژوهــش حاضــر بــا نتایــج پژوهش‌هــای »پورعــزت و حیــدری« )1390(، 

ــت. ــکاران )1389(، همراستاس ــنقلی‌پور« و هم »حس
‌در خصــوص میــزان اثرگــذاری عوامــل فرهنگــی بــر تجاری‌ســازی دانــش نیــز بــه ایــن ترتیــب 
ــل  ــه عام ــر را ب ــترین تأثی ــخ‌دهندگان بیش ــود، پاس ــل موج ــن 5 عام ــه از بی ــد ک ــدی گردی رتبه‌بن
ــت  ــل حاکمی ــه عام ــر را ب ــن تأثی ایجــاد و توســعة فرهنــگ پژوهش‌محــور و پروژه‌محــور و کمتری
ارزش‌هــا اختصــاص دادنــد. نتایــج ایــن پژوهــش در خصــوص تأثیــر الزامــات فرهنگــی بــر موفقیــت 
ــنقلی‌پور« و  ــش‌ »حس ــج پژوه ــا نتای ــر ب ــش حاض ــینة پژوه ــاس پیش ــر اس ــش ب ــازی دان تجاری‌س
همــکاران )1389( و Hsu et al. (2014) کــه نتیجه‌گیــری نمودنــد »فرهنگ‌ســازی لازم جهــت 
ــی،  ــف آموزش ــای مختل ــی در زمینه‌ه ــاش علم ــش و ت ــاز و کوش ــورد نی ــای م ــردن فض فراهم‌ک
ــت«،  ــش اس ــازی دان ــول در تجاری‌س ــاد تح ــات ایج ــگاه از الزام ــاوره‌ای در دانش ــی و مش پژوهش

ــت. همراستاس
‌در خصــوص میــزان اثرگــذاری عوامــل فــردی بــر تجاری‌ســازی دانــش نیــز بــه ایــن ترتیــب 
ــل  ــه عام ــر را ب ــترین تأثی ــخ‌دهندگان بیش ــود، پاس ــل موج ــن 11 عام ــه از بی ــد ک ــدی گردی رتبه‌بن
ــررات  ــن و مق ــا، قوانی ــا آیین‌نامه‌ه ــنایی ب ــل آش ــه عام ــر را ب ــن تأثی ــی و کمتری ــارت کارآفرین مه
تجاری‌ســازی‌ دانــش اختصــاص دادنــد. در خصــوص میــزان اثرگــذاری عوامــل اقتصــادی 
ــود،  ــل موج ــن 3 عام ــه از بی ــد ک ــدی گردی ــب رتبه‌بن ــن ترتی ــه ای ــز ب ــش نی ــازی دان ــر تجاری‌س ب
ــن  ــی از ایده‌هــای پژوهشــی و کمتری ــه عامــل حمایت‌هــای مال ــر را ب پاســخ‌دهندگان بیشــترین تأثی
ــج  ــد. نتای ــدی از ســود حاصــل از موقعیت‌هــای تجــاری اختصــاص دادن ــل بهره‌من ــه عام ــر را ب تأثی
ــاس  ــر اس ــش ب ــازی دان ــت تجاری‌س ــر موفقی ــردی ب ــات ف ــر الزام ــوص تأثی ــش در خص ــن پژوه ای
پیشــینة پژوهــش حاضــر بــا نتایــج پژوهــش »جاهــد، آراســته و جعفــری« )1390(،‌ »رضــوی، امامــی 
و ولایــی« )Hsu et al. (2014) ،)1392 و Mesny, Pinget & Mailhot (2015) کــه نتیجه‌گیــری کردنــد 
ــی و ...، دورة  ــز درون ــتقلال‌خواهی، تمرک ــت، اس ــه موفقی ــاز ب ــر نی ــخصیتی نظی ــای ش »ویژگی‌ه
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تصــدی در دانشــگاه و اختــاف در ســطوح مهــارت حرفــه‌ای در نخبــگان علمــی کــه بــا شــرکت‌ها 
همــکاری دارنــد، نســبت بــه نخبــگان دانشــگاهی محــض بــر موفقیــت تجاری‌ســازی دانــش 

اثرگــذار اســت«، همراستاســت.
در خصــوص میــزان اثرگــذاری عامــل مکانیزم‌هــای آموزشــی و پژوهشــی بــر تجاری‌ســازی 
ــخ‌دهندگان  ــود، پاس ــل موج ــن 3 عام ــه از بی ــد ک ــدی گردی ــب رتبه‌بن ــن ترتی ــه ای ــز ب ــش نی دان
بیشــترین تأثیــر را بــه عامــل ارائــة آموزش‌هــای پژوهش‌محــور و کمتریــن تأثیــر را بــه عامــل ایجــاد 
ــات  ــر الزام ــوص تأثی ــش در خص ــن پژوه ــج ای ــد. نتای ــاص دادن ــی اختص ــردی پژوهش ــند راهب س
ــا  ــر ب ــش حاض ــینة پژوه ــاس پیش ــر اس ــش ب ــازی دان ــت تجاری‌س ــر موفقی ــی ب ــی و پژوهش آموزش
امامــی و ولایــی« )1392(،  و »رضــوی،  و همــکاران )1389(  پژوهــش »حســنقلی‌پور«  نتایــج 
ــای  ــة آموزش‌ه ــور، ارائ ــه ‌روش پژوهش‌مح ــوزش ب ــیوة آم ــر ش ــد »تغیی ــری نمودن ــه نتیجه‌گی ک
پژوهش‌محــور، مســئله‌محور بــودن پژوهش‌هــا، تغییــر سیســتم آمــوزش، ایجــاد ســند راهبــردی بــر 

ــت. ــت«، همراستاس ــذار اس ــش اثرگ ــازی دان ــت تجاری‌س موفقی
‌بررســی عوامــل مؤثــر بــر رشــد و موفقیــت تجاری‌ســازی ‌دانــش از منظــر دانشــجویان 
تحصیــات تکمیلــی نشــان داد کــه عوامــل اقتصــادی دارای بیشــترین و مکانیزم‌هــای آموزشــی و 
پژوهشــی دارای کمتریــن میانگیــن بــوده اســت. نتایــج ایــن پژوهــش در خصــوص تأثیــر الزامــات 
اقتصــادی بــر موفقیــت تجاری‌ســازی دانــش بــر اســاس پیشــینة پژوهــش حاضــر بــا نتایــج پژوهــش 
 Roessner et ،)1389( حســنقلی‌پور« و همــکاران« ‌،)پورعــزّت، قلی‌پــور و ندیرخانلــو« )1389«
al. (2009) و Fini et al. (2011) کــه نتیجه‌گیــری نمودنــد »مکانیزم‌هــای مالــی نظیــر مدیریــت 

ــل از  ــع حاص ــة مناف ــع عادلان ــی و توزی ــای پژوهش ــی از ایده‌ه ــت مال ــا، حمای ــا و هزینه‌ه درآمده
ــذار  ــش اثرگ ــازی دان ــت تجاری‌س ــر موفقی ــگران ب ــن پژوهش ــات بی ــج تحقیق ــازی نتای تجاری‌س

ــت. ــت« همراستاس اس
ــن  ــای ای ــاوت رتبه‌ه ــه تف ــت ک ــوان گف ــن« می‌ت ــون »فریدم ــل از آزم ــج حاص ــر نتای ــا ب ‌بن
ــل در  ــن عوام ــان ای ــر، اولاً می ــارت دقیق‌ت ــت. به‌عب ــادار اس ــکوئر معن ــدار کای ‌اس ــا مق ــل ب عوام
تأثیرگــذاری بــر رشــد و موفقیــت تجاری‌ســازی‌ دانــش تفــاوت وجــود دارد و ثانیــاً عوامــل 
تأثیــر  کمتریــن  دارای  پژوهشــی  و  مکانیزم‌های‌آموزشــی  و  تأثیــر  بیشــترین  دارای  اقتصــادی 
ــر  ــه از نظ ــزی ک ــج، چی ــن نتای ــاس ای ــر اس ــتند. ب ــش هس ــازی ‌دان ــت تجاری‌س ــد و موفقی در رش
دانشــجویان تحصیــات تکمیلــی اهمیــت بالاتــری دارد، عوامــل اقتصــادی اســت. بنابرایــن، مدیــران 
و سیاســت‌گذاران دانشــگاه بایــد بــراي تســهیل در ايجــاد شــركت‌ها و تجاري‌ســازي دانــش، 
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ــد. همچنیــن، هنــگام خط‌مشــي‌گذاري  ــي كافــي و وافــی انجــام دهن حمايت‌هــا و خدمت‌هــاي مال
ــز  ــاوری و مراك ــم و فن ــاي عل ــد پار‌كه ــزي مانن ــعة مراك ــر توس ــش، ب ــازي دان ــراي تجار‌ی‌س ب
ــه  ــتری ب ــد بیش ــرد تأيك ــن فراگ ــراي اي ــزات( لازم ب ــا و تجهي ــي )فض ــاي فيزكي ــد، و حمايت‌ه رش
عمــل آیــد و ســاختارهاي مناســبي بــراي مديريــت و بهره‌بــرداري از فناوری‌هــاي جديــد متعلــق بــه 

ــاوري( ايجــاد شــود.  ــش و فن ــال دان ــر انتق دانشــگاه )دفات
بــراي توســعة تجاری‌ســازی دانــش در دانشــگاه، افــزون بــر اين‌گونــه حمايت‌هــا و خدمت‌هــا، 
بــه توجــه بيشــتر بــر سياســت‌هاي توزيــع درآمــد ناشــي از تجاري‌ســازي دانــش نیــاز هســت و نیــز 
ــراي ايجــاد ارتبــاط بيــن طرف‌هــاي ذينفــع و داراي نقــش در فراگــرد تجاری‌ســازي  بهتــر اســت ب
دانــش شــبكه‌هاي گســترده‌اي توســعه داده شــوند. افــزون بــر ايــن، بايــد بــه پژوهشــگران و اســتادان 
ــد توجــه  ــه عرصــة عمــل اعطــا شــود. باي ــش ب ــراي وارد كــردن دان دانشــگاه، آزادي عمــل لازم ب
داشــت كــه در رتبه‌بنــدي ايــن ضرورت‌هــا و الزامــات از ديــدگاه دانشــجویان، فاصلــة بيــن آ‌ن‌هــا 
چنــدان زيــاد نیســت و ايــن امــر از اهميــت كليــة ايــن الزامــات و ضــرورت توجــه بــه همــة آن‌هــا 

حكايــت دارد. 

8. پیشنهادها

ــل از  ــج حاص ــاس نتای ــر اس ــر ب ــردی زی ــای کارب ــنهادها و توصیه‌ه ــن پیش ــه، مهم‌تری در ادام
ــت. ــده اس ــه ش ــگاه‌ ارائ ــش در دانش ــازی دان ــد تجاری‌س ــود فراین ــت بهب ــش در جه پژوه

ــسِ 	� ــت و تدری ــیوه‌هاي مدیری ــی، ش ــی و درس ــزي آموزش ــاختار برنامه‌ری ــر در س ــد نظ تجدی
دانشــگاهی بــر اســاس پــرورش دانشــجویان بــراي ایده‌پــردازي و برقــراري ارتبــاط مناســب بــا 
ــتی  ــتا بایس ــن راس ــه در ای ــت ک ــی اس ــن اولویت‌های ــنهاد از مهم‌تری ــن پیش ــاري. ای ــش تج بخ
ــرای ایــن منظــور برگــزاری کلاس‌هــای آموزشــی، همایش‌هــا و  ــرد. ب ــرار گی مــورد توجــه ق
ــاط و آگاهــي از نيازهــا و قابليت‌هــاي  ــا صنعــت جهــت افزايــش ارتب نشســت‌های مشــترک ب

طرفيــن مفیــد اســت.
ــور 	� ــارج از کش ــگران خ ــان و پژوهش ــا متخصص ــش ب ــازی دان ــبکه‌های تجاری‌س ــکیل ش تش

ــرای  ــاش ب ــی و ت ــازار داخل ــه در ب ــل ارائ ــات قاب ــولات و خدم ــایی محص ــک شناس ــه‌ کم ب
ــور. ــل کش ــه داخ ــال آن ب ــازی و انتق بومی‌س

تأثيــر دادن فعاليت‌هــای كارآفرينانــه در ارزشــيابي اســاتيد به‌منظــور ايجــاد انگيــزه و محــرك 	�
ــه اســتادان و  ــار آن، اعطــای آزادی عمــل ب ــا و در کن ــه فعاليت‌ه ــراي انجــام اين‌گون علمــي ب
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پژوهشــگران دانشــگاه بــرای وارد شــدن بــه عرصــة کســب‌وکار و فعالیت‌هــای تجــاری.
ــگاهیان، 	� ــت، دانش ــالان صنع ــن فع ــی بی ــاری ارتباط ــایر مج ــبکه‌ها و س ــا، ش ــعة انجمن‌ه توس

ســرمایه‌گذران کــه در فراگــرد تجاری‌ســازی دانــش نقــش دارنــد. ایجــاد پایگاه‌هــای 
اطلاعاتــی بــرای گــردآوری اطلاعــات دربــارة نیازهــای بــازار و صنعــت، فناوری‌هــا و 
ــرداری  ــرای بهره‌ب ــی ب ــی و غیرمال ــع گوناگــون مال ــدگان مناب قابلیت‌هــای دانشــگاه و ارائه‌کنن
ــود. ــوب می‌ش ــرد محس ــن فراگ ــعه ای ــتای توس ــذار در راس ــی اثرگ ــگاهی گام ــات دانش از تحقیق

ــکیلاتی 	� ــتقرار تش ــی و اس ــب و طراح ــی مناس ــررات حقوق ــن و مق ــاح در قوانی ــل و اص تعدی
معیــن بــرای ثبــت و حفــظ مالکیــت دارایی‌هــای فکــری بــا همــکاری و هماهنگــی نظــام علمــی 
)وزارت علــوم، تحقیقــات و فنــاوری و نهادهــای تابعــه(، نظــام اجرایــی )دولــت و ارگان‌هــای 
ــزی(، و  ــذاری و برنامه‌ری ــای قانون‌گ ــر نهاده ــس و دیگ ــذاری )مجل ــام قانون‌گ ــئول(، نظ مس

نظــام قضایــی.
قــراردادن مشــوق‌های مناســب بــرای ایجــاد انگیــزه در فعــالان دانشــگاهی بــرای تجاری‌ســازی 	�

ــاتید،  ــیابی اس ــی در ارزش ــت کارآفرین ــر دادن فعالی ــه‌ای، تأثی ــی و حرف ــای‌ علم ــش )ارتق دان
ــد  ــان واح ــان و کارکن ــه مخترع ــه ب ــای حاصل ــل درآمده ــه از مح ــهمی عادلان ــت س پرداخ

ــه‌ شــیوه‌ای مناســب(. ــن ب ــان دانشــگاهی کارآفری ــان و مخترع ــی محقق ــه، معرف مربوط
فرهنگ‌ســازی و اطلاع‌رســانی در خصــوص فرصت‌هــا، مزیت‌هــا و رویهّ‌هــای مرتبــط بــا 	�

ــش.  ــازی دان تجاری‌س
پژوهــش مبتنــى بــر نیــاز، مســئله، تقاضــا و توجــه جدی‌تــر بــه ایجــاد امــکان حضــور و همکاری 	�

ــن  ــی. ای ــدی و خدمات ــازمان‌های تولی ــگاه در س ــگران دانش ــی و پژوهش ــت ‌علم ــای هیئ اعض
رویکــرد بایســتی جایگزیــن رویکــرد پژوهــش مبتنــى بــر دسترســی آســان باشــد.

9. پیشنهادهایی برای پژوهش‌های آینده

در ادامه، پیشنهادهای زیر جهت‌ پژوهش توسط محققان ارائه شده است:
طراحی مکانیزمی برای اصلاح ساختار تجاری‌سازی دانش در دانشگاه‌های کشور؛	�
ارائة الگویی کاربردی برای فرهنگ‌سازی و ایجاد دانشگاه پژوهش‌محور؛	�
بررســی نقــش راه‌انــدازی و مدیریــت شــرکت‌های دانش‌بنیــان دانشــگاهی بــر رشــد و توســعة 	�

ــگاه‌ها؛ ــش در دانش ــازی دان تجاری‌س
ــش و 	� ــازی دان ــت تجاری‌س ــگاه‌ها در جه ــی دانش ــام آموزش ــر نظ ــرای تغیی ــی ب ــی مدل طراح
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ــی؛ ــتاوردهای پژوهش دس
بررسی تطبیقی فعالیت‌های تجاری‌سازی دانشگاه‌های معتبر جهان و ایران؛ و	�
ــم‌انداز 	� ــند چش ــداف س ــق اه ــی و تحق ــعة مل ــش در توس ــازی دان ــش تجاری‌س ــی نق  بررس

بیست‌ســاله جهــت پژوهش‌هــای آتــی.

فهرست منابع

بندریــان، رضــا. 1388. بازاریابــی و تجاری‌ســازی فناوری‌هــای جدیــد: مراحــل، عوامــل تســهیل‌کننده و کلیــدی 
ــاوری 5 )19(: 49-39. ــد فن ــه رش ــت. فصلنام موفقی

ــع  ــات مرکــز پژوهشــی در صنای ــج تحقیق ــا و چالش‌هــای تجاری‌ســازی نتای ــه قابضــی. 1388. مزای _____، و روح‌ال
موجــود. فصلنامــه رشــد فنــاوری 19: 25-20.

ــج  ــازی نتای ــع تجاری‌س ــتخواه. 1393. موان ــود فراس ــمی، و مقص ــود ابوالقاس ــی، محم ــد قهرمان ــور، محم ــدی، منص پرن
ــران 6  ــی ای ــوزش عال ــه انجمــن آم ــران. فصلنام ــة دانشــگاه‌های ته ــوم پای ــات دانشــگاهی در رشــته‌های عل تحقیق

.105-83  :)4(

پورعــزّت، علي‌اصغــر، آریــن قلی‌پــور و ســمیرا ندیرخانلــو. 1389. تبييــن موانــع كارآفرينــي دانشــگاهي و تجاري‌ســازي 
دانــش در دانشــگاه تهــران. فصلنامة سياســت علــم و فنــاوری 2 )4(: 65-75.

ــا  ــش ب ــازی دان ــع تجار‌ی‌س ــا و موان ــته‌بندی چالش‌ه ــایی و دس ــدری. 1390. شناس ــام حی ــر، و اله ــزت، علی‌اصغ پورع
اســتفاده از روش کیــو. فصلنامــه علمی-پژوهشــی سیاســت علــم و فنــاوری 4 )1(: 62-49.

ــر  ــذار ب ــل تأثیرگ ــگاهی و عوام ــة دانش ــش کارآفرینان ــش گرای ــی نق ــی. 1393. بررس ــد جلیل ــر و مجی توفیق،‌علی‌اصغ
ــت  ــی مدیری ــس مل ــتمین کنفران ــی و هش ــس بین‌الملل ــن کنفران ــش. چهارمی ــازی دان ــت تجاری‌س ــای وضعی ارتق

ــره کیــش. ــاوری. جزی فن

جاهــد، حســین‌علی، حمیدرضــا آراســته، و پریــوش جعفــری. 1390. تعییــن و تبییــن عوامــل فــردی مؤثــر در 
تجاری‌ســازی نتایــج پژوهشــی؛ مطالعــة مــوردی دانشــگاه آزاد اســامی واحــد علــوم و تحقیقــات. فصلنامــه علمــی-

ــاوری 4 )1(: 117-111. ــم و فن ــت عل ــی سیاس پژوهش

چهارســوقی ‌امیــن، حامــد، رئــوف ملایــی، علیرضــا نــوروزی، و احمــد کاکــه. ۱۳۹۴. تحلیل عاملــی موانع تجاری‌ســازی 
ــی در  ــای کارآفرین ــام‌. راهبرده ــد ای ــامی واح ــگاه آزاد اس ــجویان در دانش ــدگاه دانش ــاورزی از دی ــش کش دان

کشــاورزی ۲ )۳(: ۲۶-19.

ــی. 1389. الزامــات،  ــه، و طاهــر روشــن‌دل اربطان ــور، مهــدی محمــدی ‌قاضی‌محل ــن قلی‌پ حســنقلی‌پور، حکیمــه، آری
فصلنامــه  تهــران.  دانشــگاه  مدیریــت،  دانشــکده‌های  در  دانــش  تجاری‌ســازی  مکانیزم‌هــای  و  ضرورت‌هــا 

ــی 2 )6(: 60-41. ــت بازرگان مدیری

خیاط‌مقــدم، ســعید، و نفیســه رســتگار. 1393. شناســایی تســهیل‌کننده‌های تجاری‌ســازی دانــش در حــوزة علــوم 
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ــهد. نشــریه صنعــت و دانشــگاه 7 )23(: 66-53. ــوردی: دانشــگاه آزاد اســامی واحــد مش ــة م انســانی؛ مطالع

ــاوری و  ــر در توســعة فن ــاوری عامــل مؤث ــی. 1388. تجاری‌ســازی فن ــاس خمســه و حســام‌الدین مدن ــر، رضــا، عب رادف
اقتصــاد. نشــریه رشــد فنــاوری 40: 23-20.

رضــوی، محمدرضــا، حســن امامــی، و ناصــر ولایــی. 1392. بررســي برون‌دادهــا و تجاري‌ســازي طرح‌هــاي پژوهشــي 
دانشــكده داروســازي دانشــگاه علــوم پزشــكي شــهيد بهشــتي، ســال‌هاي1390 -1380. پژوهــش در پزشــکی ‌37 

.227-220 :)4(

طالقانــی، محمــد، مهــرداد گودرزونــد چگینــی، و بهــاره پورمــرادی. 1393. تبییــن مــدل ســاختاری تأثیــر ویژگی‌هــای 
ــاوری  ــم و فن ــارک عل ــه پ ــورد مطالع ــان؛ م ــرکت‌های دانش‌بنی ــران ش ــدگاه مدی ــازی از دی ــر تجاری‌س ــاوری ب فن

گیــان. رشــد فنــاوری‌10 )38(: 64-55.

عباســی اســفنجانی، حســین، و لطف‌الــه فروزنــده دهکــردی. 1393. شناســايي و تبييــن عوامــل تعيين‌کننــده در 
تجاري‌ســازي تحقيقــات دانشــگاهي. سیاســت علــم و فنــاوری، ‌6 )4(: 46-33.

_____. 1394. طراحــی الگــوی تجاری‌ســازی تحقیقــات دانشــگاهی بــا روش دلفــی. فصلنامــه پژوهشــنامه بازرگانــی 
.170-139 :57

ــرد  ــر روكي ــون تأثي ــي پيرام ــق يكف ــری. 1388. تحقي ــوش جعف ــی دلاور، و پری ــور، عل ــن قلی‌پ ــدری، آری ــی، ب عباس
ــاوری 2 )2(: 63- 76. ــم و فن ــت عل ــه سیاس ــگاه. فصلنام ــنتي دانش ــاي س ــر ارزش‌ه ــازي ب تجار‌‌ی‌س

فکــور، بهمــن. ١٣٨٣. تجاري‌ســازي نتايــج تحقيقــات. فصلنامــه رهيافــت: مرکــز تحقيقــات سياســت‌هاي علمــي کشــور 
 .٥٨-53 :34

ــات  ــز تحقيق ــت: مرک ــه رهياف ــات. فصلنام ــج تحقيق ــازي نتاي ــري تجاري‌س ــم نظ ــر مفاهي ــروري ب _____. ١٣٨٥. م
سياســت‌هاي علمــي کشــور 37 )1و2(: 24-٣٢.

ــه  ــگاهي. فصلنام ــش دانش ــات در بخ ــج‌ تحقيق ــازي نتاي ــبرد تجاري‌س ــراي پيش ــاز ب ــرايط زمينه‌س _____. ١٣٨٦. ش
ــور 40 )2(: 46- ٥٤.  ــي کش ــت‌هاي علم ــات سياس ــز تحقيق ــت: مرک رهياف

_____. ١٣٨8. دانشــگاه کارآفريــن ؛ مفهــوم و زمينه‌هــاي پيدايــش و نحــوة دســتيابي‌. فصلنامــه تخصصــي پارک‌هــا 
و مراکــز رشــد ١٧: 44-35. 

در  تحقیقــات  نتایــج  تجاری‌ســازی  و  دانشــگاهی  کارآفرینــی   .1387 حاجی‌حســینی.  حجــت‌الله  و   ،_____
.70-59  :)2(  1 فنــاوری  و  علــم  سیاســت  فصلنامــه  ایــران.  دانشــگاه‌های 

محمودپــور، بختیــار، حمیــد رحیمیــان، ‌عبــاس عباس‌پــور، و علــی دلاور. 1391. واکاوی چالش‌هــای فــراروی 
تجاری‌ســازی تحقیقــات علــوم انســانی و ارائــة یــک نظریــه زمینــه‌ای. ابتــکار و خلاقیــت در علــوم انســانی 2 )2(: 

.49-19

مظفــری فــاروق،‌ امیــن، و ‌شمســی لقمــان. 1390. مطالعــه و بررســی روش‌هــا، رویکردهــا، و چگونگــی فراینــد 
تجاری‌ســازی تحقیقــات دانشــگاهی: مطالعــة مــوردی دانشــگاه تبریــز. سياســت علــم و فنــاوری ‌4 )3(: 28-15.

موســایی، احمــد. 1387. طراحــی مدلــی جهــت تعییــن فرصت‌هــا و تجاری‌ســازی آن‌هــا در مراکــز تحقیــق و توســعه. 
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فصلنامــه تخصصــی پارک‌هــا و مراکــز رشــد 14: 21-13.

میگون‌پــوری، محمدرضــا کلانتــری، و اســماعیل کلانتــری. 1392. شناســايي عوامــل اثرگــذار بــر انتخــاب راهبردهــاي 
تجاري‌ســازي تحقيقــات دانشــگاهي در حــوزة فنــاوری نانــو در ايــران. توســعه کارآفرینــی ‌6 )1(: 66-47.

ــان  ــش می ــد تجاری‌ســازی دان ــر فراین ــر ب ــای درون‌دانشــگاهی مؤث ــل و راهکاره ــی، ســمیرا. 1392. مقایســة عوام نجف
ــوم اقتصــادی. ــمنان، دانشــکده عل ــمنان‌: دانشــگاه س ــران. س ــع و تخصصــی ته دانشــگاه‌های جام

نعمتــی، محمدعلــی، و لالــه جمشــیدی. 1386. بررســی رابطــه و تأثیــر فراینــد تســهیم دانــش و تجربــه بــر توســعة ســرمایة 
ــن  ــاوری مرکــز رشــد دانشــگاه شــهید بهشــتی. مجموعــه مقــالات اولی ــان اعضــای واحدهــای فن اجتماعــی در می
ــی رازی. تهــران: مؤسســه اطلاع‌رســانی نفــت، گاز  ــش، مرکــز همایش‌هــای بین‌الملل ــی مدیریــت دان همایــش مل

و پتروشــیمی.

یداللهــی فارســی، جهانگیــر، و زهــرا کلاته‌ایــی.1391. جایــگاه تجاری‌ســازی در مدیریــت نــوآوری و معرفــی 
ــد 33 )4(: 26- ــز رش ــا و مراک ــی پارک‌ه ــه تخصص ــرفته. فصلنام ــع پیش ــوزه صنای ــازی در ح ــای تجاری‌س مدل‌ه

.36

راهبردهــای  و ‌ابوالقاســم شــریف‌زاده. ‌1394. شناســایی  یعقوبــی، حســن، محمــد چیــذری، محمــود حســینی، 
ــی ‌49 )12(:  ــع غذای ــوم و صنای ــع غذایــی کشــاورزی. عل تجاری‌ســازی یافته‌هــای تحقیقــات دانشــگاهی در صنای

.208-197
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 پورنقي و حجازي |ديدگاه دانشجويان تحصيلات تكميلي دانشگاه تربيت دبير شهيد رجايي دانش از سازي تجاريبررسي عوامل مؤثر بر     

 

 

  

. است شناســى علـم اطلاعات و دانش رشـتة تحصيلـى دكتـرى در يا پورنقى داراى مـدركور

هاى  سيستم .ــون اســتاديار پژوهشــگاه علــوم و فنــاورى اطلاعــات ايــران اســتاكن ايشــان هم

 و سواد سازي دانش تجاري  ،سنجى، حق مؤلف هاى اطلاعاتى، علم اطلاعات مكانى، دروازه

  .اطلاعاتى از جمله علايق پژوهشى وى است 

  
اسلامي ناسي از دانشگاه آزاد ش آموختة رشتة علم اطلاعات و دانش جازي دانشالسادات ح اكرم

و ، هاي ديجيتال، مديريت دانش كتابخانهسازي دانش،  واحد علوم و تحقيقات تهران است. تجاري

  علم از جمله علايق پژوهشي وي است.  ترويج

رویا پورنقى

داراى مـــدرك تحصیلـــى دکتـــرى در رشـــتۀ علـــم اطلاعات و دانش‌شناســــى 
است. ایشــــان هم‌اکنــــون اســتادیار پژوهشــگاه علــــوم و فنــاورى اطلاعــات 

ایــران اســت. 
سیســتم‌هاى اطلاعــات مکانــى، دروازه‌هــاى اطلاعاتــى، علم‌ســنجى، حــق 
ــى  ــق پژوهش ــه علای ــى از جمل ــواد ‌اطلاعات ــش و س ــازی دان ــف،‌ تجاری‌س مؤل

ــت. وى اس
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. است شناســى علـم اطلاعات و دانش رشـتة تحصيلـى دكتـرى در يا پورنقى داراى مـدركور

هاى  سيستم .ــون اســتاديار پژوهشــگاه علــوم و فنــاورى اطلاعــات ايــران اســتاكن ايشــان هم

 و سواد سازي دانش تجاري  ،سنجى، حق مؤلف هاى اطلاعاتى، علم اطلاعات مكانى، دروازه

  .اطلاعاتى از جمله علايق پژوهشى وى است 

  
اسلامي ناسي از دانشگاه آزاد ش آموختة رشتة علم اطلاعات و دانش جازي دانشالسادات ح اكرم

و ، هاي ديجيتال، مديريت دانش كتابخانهسازي دانش،  واحد علوم و تحقيقات تهران است. تجاري

  علم از جمله علايق پژوهشي وي است.  ترويج

اکرم‌السادات حجازی

دانش‌آموختــة رشــتة علــم اطلاعــات و دانش‌شناســی از دانشــگاه آزاد اســامی 
واحــد علــوم و تحقیقــات تهران اســت. 

ــج  ــش، و تروی ــت دان ــال، مدیری ــای دیجیت ــش، کتابخانه‌ه ــازی دان تجاری‌س
ــق پژوهشــی وی اســت. ــه علای ــم از جمل ‌عل
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