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Abstract: Research excellence is widely recognized as one of the 
key pillars of scientific advancement and sustainable development 
in modern societies. The present study aims to develop a national 
framework for measuring research excellence in Iran. This research 
is applied in purpose and descriptive survey in nature. By examining 
national models of research evaluation and drawing on the experiences 
of leading countries, a comprehensive framework was developed that 
is tailored to Iran’s specific socio-cultural, scientific, and policy context. 
The framework incorporates expert opinions and is grounded in national 
upstream documents and policies in science and technology. The 
Analytic Hierarchy Process (AHP) technique was employed to prioritize 
the identified and validated components and indicators. The framework 
consists of five main dimensions, each assigned a relative weight based 
on expert judgment. The most significant dimension is impact beyond the 
university, with a weight of 43%, highlighting the importance of research 
that extends its influence beyond academic circles and contributes 
meaningfully to society. This is followed by ethics and national-Islamic 
identity at 22%, underscoring the value placed on moral integrity and 
cultural authenticity in research. Networked research and collaborations 
account for 17%, emphasizing the role of domestic and international 
partnerships in advancing knowledge. Research quality and innovation 
constitute 11%, reflecting the emphasis on originality, rigor, and scholarly 
contribution, while research environment and capacity, with a weight of 
7%, addresses the institutional and infrastructural foundations necessary 
for sustained research activities. Within the dimension of research quality 
and innovation, key components include originality and innovation, 
scientific significance, methodological rigor, and qualitative evaluation. 
The dimension of impact beyond the university encompasses social, 
political, and managerial impacts, cultural influence, contributions to the 
development of modern Islamic civilization, economic outcomes, justice 
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and inclusiveness, as well as qualitative assessment. The research environment and capacity 
dimension include research infrastructure, research dynamism, sustainability of research 
efforts, and qualitative evaluation. In the ethics and national-Islamic identity dimension, 
the components are research ethics, preservation and promotion of national identity, and 
qualitative evaluation. Finally, the networked research and interactions dimension incorporates 
domestic collaboration, international cooperation, the promotion of science and technology, 
and qualitative evaluation. Among the most prioritized indicators are those that align with the 
fundamental mission of research in the Iranian context: identifying and solving real societal 
problems, generating original knowledge, achieving inventions and receiving awards, being 
cited by researchers in Islamic countries, and establishing dynamic scientific networks. These 
indicators collectively signal a paradigm shift—from evaluating research solely by publication 
volume to assessing it based on its depth, ethical grounding, and civilizational relevance.

Keywords: Research Excellence, Research Quality Indicators, Research Evaluation 
Framework, Research Governance, Science Policy
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چيكــده: تعــالی پژوهــش به عنــوان یــکی از ارکان اصــلی پیشــرفت علــمی و 
توســعه پایــدار در جوامــع مــدرن شــناخته می شــود. هــدف ایــن پژوهــش، طــراحی 
چارچــوب مــلی ســنجش تعــالی پژوهــش در ایــران اســت. ایــن پژوهــش از 
ــشی  ــفی و پیمای ــات توصی ــزء مطالع ــر روش، ج ــردی، و از نظ ــدف، کارب ــر ه نظ
ــابی پژوهــش  ــا تحلیــل الگو هــای مــلی ارزی محســوب می شــود. در ایــن مطالعــه ب
و تجربه هــای ســایر کشــورهای پیشــرو، چارچــوب ســنجش تعــالی پژوهــش 
ــت ها و  ــر سیاس ــنی  ب ــرگان، و مبت ــرات خب ــران، نظ ــاص ای ــار خ ــا بافت ــب ب متناس
ــدی مؤلفه هــا  ــه شــد. به منظــور رتبه بن ــاوری ارائ ــم و فن اســناد بالادســتی حــوزه عل
و شــاخص های اســتخراج و تأییدشــده، از تکنیــک تحلیــل سلســله مراتبی اســتفاده 
ــلاق  ــد(، اخ ــگاه )43 درص ــارج از دانش ــر خ ــامل تأثی ــده ش ــاد شناسایی‌ش ــد. ابع ش
و هویــت ملی-اســلامی )22 درصــد(، شــبکه پژوهی و تعامــلات )17 درصــد(، 
کیفیــت پژوهــشی و نــوآوری )11 درصــد( و محیــط و ظرفیــت پژوهــشی )7 
ــدند  ــامل ش ــاوتی را ش ــای متف ــاد، مؤلفه ه ــن ابع ــدام از ای ــر ک ــت. ه ــد( اس درص
کــه در کیفیــت پژوهــشی و نــوآوری، اصالــت و نــوآوری، اهمیــت علــمی، دقــت 
ــر  ــگاه تأثی ــارج از دانش ــر خ ــد تأثی ــود. در بُعُ ــرح ب ــفی مط ــابی کی ــمی، ارزی عل
اجتمــاعی، سیاســتی و مدیریــتی، فرهنــگی، تأثیــر بــر تمــدن نویــن اســلامی، تأثیــر 
ــت  ــط و ظرفی ــد محی ــفی و در بُعُ ــابی کی ــری و ارزی ــت و فراگی ــادی، عدال اقتص
پژوهــشی، زیرســاخت پژوهــشی، پویــایی پژوهــشی، پایــداری پژوهــشی و ارزیــابی 
کیــفی شناســایی شــدند. در بُعُــد اخــلاق و هویــت ملی-اســلامی، اخــلاق پژوهــشی، 
هویــت مــلی و ارزیــابی کیــفی و در بُعُــد شــبکه پژوهی و تعامــلات، همکاری هــای 
ــفی  ــابی کی ــاوری و ارزی ــم و فن ــج عل ــلی، تروی ــای بین المل ــلی، همکاری ه داخ
ــت اصــلی پژوهــش را هــدف  ــر کــه مأموری ــود. شــاخص های برت ــورد توجــه ب م
یـل، نـش اصـ یـد داـ قـعی جامـعـه، تولـ نـد، ـشـامل شناـسـایی و ـحـل مـسـائل واـ قـرار دادـ ـ
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اختراعــات و جوایــز، اســتنادات از کشــورهای اسلامی و شبکه ســازی علــمی پویــا بــود. مطابــق یافته هــا، 
تأثیــر خــارج از دانشــگاه نســبت بــه ســایر ابعــاد وزن بسیــار بالاتــری دارد. ایــن مــورد نشــان دهنده اولویــت 
ــا و  ــر تحریم ه ــت تأثی ــه تح ــای جامع ــه نیازه ــخگویی ب ــلی و پاس ــائل داخ ــل مس ــرای ح ــران ب ــوی ای ق
چالش هــای اقتصــادی اســت. »تأثیــر اجتمــاعی و کاربــردی« مهم تریــن شــاخص شــناخته شــد و 
بـرای ـحـل مـسـئله« اـسـت. بـه ـسـمت »پژوـهـش ـ بـرای پژوـهـش« ـ یـم از »پژوـهـش ـ یـر پاراداـ نـشـان دهنده تغیـ

پژوهــش،  ارزیــابی  چارچــوب  پژوهــش،  کیفیــت  شــاخص های  پژوهــش،  تعــالی  كليدواژه هــا: 
حکمــرانی پژوهــش، سیاســت علــم

1. مقدمه

ــت.  ــده اس ــل ش ــانی تبدی ــه جه ــای جامع ــن اولویت ه ــکی از محوری تری ــه ی ــش ب ــروزه، پژوه ام
ــالی،  ــع م ــن مناب ــق تأمی ــمی، از طری ــات عل ــه از تحقیق ــت همه جانب ــا حمای ــند ب ــا می کوش دولت ه
بهره گیــری از نیروهــای متخصــص، و به کارگیــری یافته هــای پژوهــشی، ظرفیت هــای علــمی خــود 
را ارتقــا دهنــد تــا در عرصــه رقابت هــای جهــانی علــم و فنــاوری جایــگاه خــود را حفــظ کننــد. ایــن 
ــاور سرچشــمه می گیــرد کــه پژوهــش و دســتاوردهای آن تأثیــرات گســترده ای  تلاش هــا از ایــن ب
بــر ســایر عرصه هــای حیــات اجتمــاعی دارد )آزادی احمدآبــادی 1403(. در اســناد بالادســتی نظیــر 
ــفی  ــه  شــکل  های مختل ــمی کشــور ب ــع عل ــق 1404 و نقشــه جام ســند چشــم  انداز بیست ســاله در اف
بــر بهبــود وضعیــت علــم و فنــاوری کشــور و انجــام پژوهش هــای نیازمحــور و آینده  نگــر بــا هــدف 
ــه  ــوان ب ــن راســتا، می  ت ــد شــده اســت. در ای ــعی کشــور تأکی ــای واق ــع نیازه حــل مشــکلات و رف
راهبردهــایی کــه در نقشــه جامــع علــمی کشــور در جهــت توســعه علــمی ذکــر شــده، اشــاره کــرد؛ 
ــاي  ــتفاده از روكيرده ــا اس ــور ب ــاوري كش ــم و فن ــاي عل ــتخراج اولويت ه ــد اس ــایی مانن راهبرده
ــه ســمت حــل  ــاوري ب ــوزش، پژوهــش و فن مزيت محــور، نيازمحــور و آينده نگــر؛ جهت دهــي آم
مشــكلات و رفــع نيازهــاي واقعــي كشــور؛ و رصــد، پايــش و آينده نــگاري علــم و فنــاوری )نقشــه 
ــام در  ــران نظ ــردان و صاحب  نظ ــق دولت  م ــاکی از تواف ــر ح ــن ام ــور 1389(. ای ــمی کش ــع عل جام

خـصـوص اهمـیـت کاربردپذـیـری و افزاـیـش اثربـخـشی پژوهشـهـای کـشـور اـسـت
از ســوی دیگــر، اســناد موجــود در حــوزه ســنجش فعالیت هــاي پژوهــشی در آمــوزش عــالی 
ــور  ــدونی به منظ ــع و م ــنجه هاي جام ــاخص ها و س ــه ش ــت ک ــوع اس ــن موض ــر ای ــور نمایانگ کش
ارزیــابی کیفیــت پژوهــشی بــا توجــه بــه حوزه هــاي موضــوعی مختلــف بــه کار گرفتــه نشــده اســت. 
بنابرایــن، بــراي اندازه گیــري اثــرات و ســودمندي پژوهــش بــا نشــانگرهاي قــوي و دقیــق در داخــل 
ــع،  ــوری 1397(. در واق ــم زاده و صب ــت )اسلامی، حکی ــاز اس ــترده اي نی ــات گس ــه تحقیق ــور ب کش
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ــم  ــارت دائ ــور، نظ ــشی کش ــز پژوه ــد در مراک ــت کارآم ــزی و مدیری ــت برنامه ری ــرط لازم جه ش
بــر نحــوه پیشــرفت فعالیت هــا و ارزیــابی عملکــرد آن هاســت. نکتــه دوم، رشــد فزاینــده تحقیقــات 
کشــور در زمینه هــای مختلــف اســت کــه موجــب گسیختــگی نظــام امــور پژوهــشی از یــک  ســو 
ــر اهمیــت پژوهــش و  ــه ب و کاهــش کیفیــت پژوهش هــا از ســوی دیگــر شــده اســت. ســومین نکت
ــعه و  ــای نقــش در توس ــرای ایف ــه از پژوهــش ب ــاوری در حــل مشــکلات کشــور و انتظــاری ک فن
ــن بخــشی از بودجــه عمــومی کشــور  ــا در نظــر گرفت ــد دارد. ســرانجام، ب ــلی می رود، تأکی ــاه م رف
کــه صــرف هزینه هــای پژوهــش و فنــاوری می شــود و نــکات ذکرشــده فــوق، طــراحی یــک نظــام 
مــلی ارزیــابی بــا اســتفاده از شــاخص های مؤثــر و عمــلی کــه بتوانــد پیشــرفت های کــمّّی و توســعه 
ــع  ــوان مرج ــد و به عن ــابی کن ــان ارزی ــور همزم ــشی را به ط ــف پژوه ــای مختل ــفی در بخش ه کی
ــرای  ــات ب ــار اطلاع ــتمر و انتش ــای مس ــام پیمایش ه ــابی، انج ــاخص های ارزی ــف ش ــلی تعری اص

لـلی باـشـد، ـضـروری اـسـت مـلی و بین المـ بـران ـ کارـ
ــع  ــه اتلاف گســترده مناب ــد ب ــابی پژوهــش در کشــور می توان ــلی ارزی ــه  نشــدن نظــام م نهادین
مــالی و انســانی، ناکارآمــدی نظــام پژوهــشی در دســتیابی بــه اهــداف توســعه و ناتــوانی در مواجهــه 
بــا چالش هــای جهــانی  شــدن بینجامــد. ایــن امــر همچنیــن موجــب کاهــش اعتبــار علــمی کشــور و 
محدودیــت در تعــاملات مؤثــر بین الملــلی خواهــد شــد. در مقابــل، تخصیــص بودجه هــای پژوهــشی 
بــر اســاس معیارهــای شــفاف و علــمی کــه کیفیــت تحقیقــات و تأثیــر آن هــا بــر پیشــرفت اقتصــادی، 
ــوء  ــش س ــود، کاه ــای موج ــع چالش ه ــه رف ــد ب ــد، می توان ــابی کنن ــاعی را ارزی ــگی و اجتم فرهن
رفتارهــای پژوهــشی و ارتقــای کیفیــت پژوهش هــا منجــر شــود. همچنیــن، تعریــف اســتانداردهای 
ــاتی،  ــز تحقیق ــات و مراک ــا، مؤسس ــدی پژوهش ه ــابی و رتبه بن ــور ارزی ــر به منظ ــه و معتب یکپارچ
نه تنهــا عدالــت در توزیــع منابــع را تضمیــن می کنــد، بلکــه بــه افزایــش بهــره وری علــمی، کارآمــدی 

اقتـصـادی و اثرـگـذاری اجتـمـاعی پژوهشـهـا نـیـز کـمـک خواـهـد ـکـرد
پژوهــش حاضــر بــا هــدف طــراحی یــک نظــام ارزیــابی پژوهــش بــرای ایــران انجــام می شــود. 
ــلی و  ــاه م ــادی، رف ــعه اقتص ــا در توس ــه پژوهش ه ــد ک ــل کن ــان حاص ــد اطمین ــام می کوش ــن نظ ای
ــد. همچنیــن،  ــا نگــه می دارن ــد و رقابــت علــمی کشــور را پوی گســترش دانــش نقــش مؤثــری دارن
ابــزاری بــرای برنامه ریــزی راهبــردی و تخصیــص بهینــه بودجه هــای پژوهــشی فراهــم می کنــد. ایــن 
نظــام بــا افزایــش مســئولیت پذیری و پاســخگویی پژوهشــگران و سیاســت‌گذاران، فراینــد پژوهــش 
را از مرحلــه آغــاز تــا کاربــردِِ نتایــج هدایــت و اصلاح خواهــد کــرد. ایــن نظــام ســرانجام، مشــخص 
می ســازد کــه ســرمایه گذاری در کــدام نــوع پژوهش هــا کارآمدتــر اســت و بیشــترین نــوآوری را 
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سـت یـر اـ سـش های زـ بـه پرـ سـخ ـ بـال پاـ هـش به دنـ یـن پژوـ یـب، اـ مـراه دارد. بدین ترتـ به هـ
	1 عوامل بافتاریِ )زمینه‌ای( کلیدیِ مؤثر بر شکل‌گیری چارچوب تعالی پژوهش در ایران کدام‌اند؟.
	2 ابعاد و مؤلفه‌های اصلی یک چارچوب بومی برای سنجش تعالی پژوهش در ایران کدام است؟.
	3 شاخص‌های عملیاتی برای اندازه‌گیری هر یک از مؤلفه‌های چارچوب سنجش تعالی پژوهش در .

ایران چیست؟
	4 اولویت و وزن نسبی هر یک از ابعاد، مؤلفه‌ها و شاخص‌های چارچوب سنجش تعالی پژوهش در .

ایران چقدر است؟

ــاد  ــعه ابع ــررسی و توس ــتلزم ب ــت، مس ــه نخس ــامی در وهل ــن نظ ــرای چنی ــکل گیری و اج ش
مفهــومی، ســاختاری و محتــوایی و برخــورداری از پشــتوانه علــمی قــوی اســت. بــر این مبنا شناســایی 
ــورهای  ــشی کش ــت پژوه ــابی کیفی ــای ارزی ــا و چارچوب ه ــا، الگوه ــقی برنامه ه ــررسی تطبی و ب
ــا شــرایط، الزامــات و ابعــاد مختلــف نظــام  ــد اطلاعــاتی ارزنــده جهــت آشــنایی ب مختلــف می توان
ــه  ــه پژوهــش حاضــر، مطالع ــن مرحل ــن رو، اولی ــد. از ای ــابی پژوهــش کشــور فراهــم کن ــلی ارزی م
ــوی  ــوان الگ ــا به عن ــکی از آن ه ــاب ی ــف و انتخ ــورهای مختل ــش در کش ــابی پژوه ــای ارزی نظام ه
مبنــایی اســت کــه بیشــترین هماهنــگی را بــا بافــت و ســاختار علــمی کشــور دارد. در مرحلــه بعــد، 
بــا اســتفاده از رویکــرد ســنتز چارچــوب و توجــه بــه الگوهــا و چارچوب هــای مطــرح جهــانی و نیــز 
تحلیــل اســناد بالادســتی و در نظــر گرفتــن بافتــار، ویژگی هــا، عناصــر و ســاختار نظــام مــلی ارزیــابی 
پژوهــشی کشــور تعییــن و تدویــن می شــود تــا در مرحلــه آخــر، پــس از اعتبارســنجی الگــو و تعییــن 
ــشی  ــام پژوه ــاختار نظ ــا س ــب ب ــد متناس ــدل کارآم ــک م ــاخص ها ی ــاد و ش ــک از ابع ــر ی وزن ه
کشــور طــراحی شــود. نتیجــه نهــایی ایــن پژوهــش، طــراحی نظــام مــلی ارزیــابی تعــالی پژوهــش 
کشــور ایــران اســت کــه می توانــد ضمــن تضمیــن کیفیــت بروندادهــای پژوهــشی، اطمینــان لازم از 
ــوآوری در  ــلی و ن ــکاری بین المل ــه ای، هم ــد حرف ــشی، رش ــورهای پژوه ــالت ها و منش ــق رس تحق
ــشی  ــای پژوه ــر، بودجه ه ــه مهم ت ــوده و از هم ــم نم ــور را فراه ــشی کش ــای پژوه ــد برونداده تولی
اقتصــادی،  برطرف کننــده چالش هــای  نیازهــای جامعــه و  از  برخاســته  پژوهش هــای  صــرف 

فرهـنـگی و اجتـمـاعی کـشـور ـشـود

2. مبانی نظری

پژوهش و ارزیابی آن

ــع،  ــت. در واق ــم اس ــوری مه ــر کش ــاد ه ــرای اقتص ــج آن ب ــشی و نتای ــمی و پژوه ــای عل فعالیت ه
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ایــن فعالیت هــا منبــع توســعه تمــدنی، فناورانــه و اجتمــاعی هســتند. در ادبیــات و آمارهــای 
ــال، در  ــوان مث ــرد. به عن ــه ک ــم توج ــرمایه گذاری در عل ــت س ــرخ بازگش ــه ن ــوان ب ــلی می ت بین المل
اســترالیا تخمیــن زده می شــود کــه یــک دلار ســرمایه گذاری در علــم، پنــج تــا ده دلار ســود بــرای 
 Watt and Richardson ؛Jonek-Kowalska et al. 2021( اقتصــاد ایــن کشــور به همــراه دارد
ــوده و  ــد نم ــوآوری تأکی ــلی ن ــام م ــگاه ها در نظ ــش دانش ــر نق ــگران ب ــاری از پژوهش 2020(. بسی

ــتند  ــنی هس ــتی و کارآفری ــت رقاب ــد، مزی ــاوری جدی ــش و فن ــع دان ــا منب ــه آن ه ــد ک ــان می کنن بی
)Bai, Sun, and Chiu 2020(. مطالعــات اخیــر نشــان داده انــد کــه رشــد علــمی کشــورها در 
ســال های اخیــر از نظــر تعــداد مقــالات منتشرشــده در رشــته های مختلــف علــمی، حــتی در 
ــا رشــد  ــوده کــه آی ــن پرســش مطــرح ب ــواره ای ــا هم ــوده اســت. ام ــلی چشــمگیر ب ســطح بین المل
�������م����������������������ــ������������������ً حجــم بــالای مقــالات پژوهشــگران،  ک��
دانشــگاه ها و کشــورها لزومــاًً بــا کیفیــت بیشــتر آن هــا متــرادف نیســت؟ بدیــهی اســت کــه 
ــد.  ــرد عمــلی دانــش دارن پژوهش هــای باکیفیت تــر، تأثیــر مســتقیم تری در پیشــرفت علــمی و کارب
وقــتی ســخن از کیفیــت پژوهــش بــه میــان می آیــد، در واقــع، بحــث ارزش گــذاری علــمی مطــرح 
اســت. از ایــن رو، ارزیــابی کیفیــت پژوهش هــا را می تــوان نــوعی ســنجش ارزش و اعتبــار علــمی 
ــروجی  ــر خ ــالی ب ــوزش ع ــده آم ــز فزاین ــا تمرک ــریفی 1382، 108(. ب ــرد )ش ــوب ک ــا محس آن ه
 Hamann( پژوهش هــا، ســازوکار های کنتــرلی بــرای ارزیــابی عملکــرد پژوهش هــا شــکل گرفتنــد
2016(. ارزیــابی پژوهــش در بسیــاری از کشــورهای صنعــتی جهــان به عنــوان مبحــثی مهــم مطــرح 

ــا درخواســت بیشــتر بودجــه و  ــن کشــورها دانشــگاه ها همــواره ب ــه اینکــه در ای ــا توجــه ب اســت. ب
کاهــش آن در بخــش پژوهــش مواجــه هســتند، امــر ارزیــابی از اهمیــت بیشــتری برخــوردار می شــود 
)عبــاسی 1386، 17(. اولیــن مطالعــات ارزیــابی پژوهــش در اواخــر دهــه 1970 شــکل گرفتنــد کــه 
عمدتــاًً بــه ملاحظــات نظــری در مــورد اندازه گیــری بــازده ســرمایه گذاری های عمــومی در 
پژوهــش و آمــوزش دانشــگاهی می پرداختنــد. در دهــه 1990، زمــانی کــه سیاســت آمــوزشی اغلــب 
توســط فلســفه مکتــب شیکاگــو مشــخص شــد، ارزیــابی پژوهــش بــه یــک چالــش عمــلی تبدیــل 

.)Vutsova, Hristov, and Arabadzhieva 2021( شــد
ذکــر ایــن نکتــه اهمیــت دارد کــه بــا توجــه بــه اینکــه پژوهش هــای باکیفیــت از ارکان اصــلی 
پیشــرفت جوامــع هســتند، همچنیــن عملکــرد پژوهــشی از عوامــل تأثیرگــذار در عملکــرد اقتصــادی 
ــد،  ــر اســاس کاری کــه انجــام می دهن اســت، ســرمایه گذاری در مراکــز دانشــگاهی و پژوهــشی ب
نــه چیــزی کــه هســتند و بــر اســاس خروجی هــا اتفــاق می افتــد، نــه ورودی هــا. بنابرایــن ارزشیــابی 
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پژوهش هــا به منظــور تعییــن کیفیــت آن هــا مهــم اســت. اهمیــت ارزیــابی پژوهش هــا از ایــن جهــت 
اســت کــه ارزیابی هــای پژوهــشی بایــد انجــام شــوند تــا نقــاط قــوت و ضعــف در بــازدهی، دیــده 
ــوند )Das 2015(. در  ــخص ش ــشی مش ــازمان های پژوه ــگران و س ــر پژوهش ــهرت و تأثی ــدن، ش ش
واقــع، ارزیــابی فعالیت هــای پژوهــشی به منزلــه یــکی از مهم تریــن ابزارهــای نیــل بــه اســتانداردهای 

)Hazelkorn 2010( عملکــرد پژوهــشی در مراکــز علــمی به شــمار می رود

تعالی پژوهش

ــره وری  ــش، به ــت پژوه ــش، کیفی ــت پژوه ــن کیفی ــومِِ تضمی ــار مفه ــش، چه ــات پژوه در ادبی
پژوهــش، و تعــالی پژوهــش نزدیــک بــه هــم مطــرح هســتند و گرچــه بــا همدیگــر مرتبط  انــد، امــا 

نـد فـاوت دارـ هـدف تـ سـطح و ـ در ـ
تضمیــن کیفیــت پژوهــش بــه فرایندهــا و نظام هــایی اشــاره دارد کــه اطمینــان می دهنــد 
پژوهش هــا مطابــق بــا اســتانداردهای علــمی و اخلاقی انجــام می شــوند و بــر کنتــرل و بهبــود 
مســتمر تمرکــز دارنــد )Shi, Huang, and Zhou 2024(. کیفیــت پژوهــش بیانگــر اعتبــار، دقــت و 
اســتحکام روش  و نتایــج پژوهــش اســت؛ یعــنی بــه خــودِِ محصــول علــمی مربــوط می شــود، نــه بــه 
فراینــد آن )Jaroonkhongdach, Watson, and Paltridge 2011(. بهــره وری پژوهــش جنبــه‌ کــمّّی 
 Abramo,( فعالیــت علــمی را می ســنجد؛ ماننــد تعــداد مقــالات، اســتنادها یــا پروژه هــای انجام شــده
ــت،  ــب کیفی ــه ترکی ــت ک ــری اس ــطح بالات ــش س ــالی پژوه D’Angelo, and Murgia 2018(. تع

کمیــت و تأثیــر اجتمــاعی یــا علــمی پژوهــش را در بر می گیــرد و نشــان دهنده  نــوآوری، اثربخــشی 
.)Voudouris and Mrowinski 2008( ــت ــه اس ــم و جامع ــدار در عل و ارزش پای

به طــور خلاصــه، تضمیــن کیفیــت بــر فراینــد انجــام پژوهــش، کیفیــت پژوهــش بــر محتــوای 
ــن  ــب ای ــر ترکی ــش ب ــالی پژوه ــا و تع ــم خروجی ه ــر حج ــش ب ــره وری پژوه ــش، به ــمی پژوه عل

بـا اثرـگـذاری و ـنـوآوری تمرـکـز دارد عواـمـل هـمـراه ـ
ــن  ــت گذاری، تأمی ــه سیاس ــج در عرص ــوم رای ــه مفه ــشی ب ــالی پژوه ــر، تع ــال های اخی در س
مــالی و ارزیــابی علــمی مــورد توجــه گســترده ای قــرار گرفتــه اســت. ایــن مفهــوم نه تنهــا در ســطح 
ــد.  ــا می یاب ــز معن ــمی نی ــت گذاری عل ــتی و سیاس ــای مدیری ــل و در فراینده ــه در عم ــری، بلک نظ
تحقــق عمــلی تعــالی پژوهــشی تحــت تأثیــر عوامــل متعــددی از جملــه شــرایط سیــاسی، اجتمــاعی، 
فرهنــگی و ســازمانی اســت کــه پژوهشــگران و مؤسســات علــمی در آن فعالیــت می کننــد. افــزون‌ بــر 
ایــن، عملکــرد علــمی و دســتاوردهای پژوهــشی به طــور مســتقیم بــه شــرایط اقتصــادی و دســترسی 
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ـبـه مناـبـع انـسـانی مـجـرب و متخـصـص وابـسـته اـسـت
ــالی پژوهــشی مشــاهده  ــه تع ــه دســتیابی ب ــه روبه رشــدی نســبت ب ــلی، علاق در ســطح بین المل
می شــود؛ به ویــژه بــا هــدف ایجــاد محیط هــای حمایــتی بــرای توســعه، حفــظ و جــذب پژوهشــگران 
ــتی  ــردی توســط ســازمان های دول ــر« اغلــب به صــورت رهب ــالا. ایــن »عملکردهــای برت باکیفیــت ب
و نهادهــای تأمیــن مــالی  علــمی شناســایی، تشــویق و پیگیــری می شــوند. بــا توجــه بــه اینکــه تقاضــا 
ــرد، ضــرورت شــفافیت  ــده ای از عرضــة موجــود پیــشی می گی ــع پژوهــشی به طــور فزاین ــرای مناب ب
ــاس  ــش احس ــع بیش ازپی ــص مناب ــر در تخصی ــای دقیق ت ــری و انتخاب ه ــای تصمیم گی در فراینده
ــامی  ــرای تم ــشی ب ــالی پژوه ــوم تع ــردن مفه ــاتی  ک ــایی و عملی ــن، شناس ــن، تعیی ــود. بنابرای می ش
بهــره داران -از پژوهشــگران گرفتــه تــا سیاســت گذاران- ضــرورتی اجتناب ناپذیــر محســوب 

.)Tijssen and Kraemer-Mbula 2018( می شــود
ســنجش تعــالی پژوهــش، نقــش کلیــدی در بهبــود کیفیــت پژوهش هــای علــمی، تخصیــص 
ــا  ــه ایف ــطح جامع ــشی در س ــای پژوه ــذاری یافته ه ــش تأثیرگ ــانی و افزای ــالی و انس ــع م ــه مناب بهین
می کنــد )آزادی احمدآبــادی 1404(. ایــن فراینــد نه تنهــا بــه شناســایی دســتاوردهای علــمی مؤثــر و 
زمینه هــای رقابــتی کشــورها و مؤسســات آمــوزش عــالی کمــک می کنــد، بلکــه به عنــوان ابــزاری 
ــه ســمت کارایی بیشــتر می شــود.  ــردی، زمینه ســاز هدایــت سیاســت های علــمی و پژوهــشی ب راهب
ــه  ــش ب ــالی پژوه ــنجش تع ــش، س ــط پژوه ــر و محی ــت، تأثی ــای کیفی ــد معیاره ــابی نظام من ــا ارزی ب
ــاط  ــا نق ــد ت ــک می کن ــت گذار کم ــدگان سیاس ــگاهی و تصمیم گیرن ــران دانش ــگران، مدی پژوهش
ــرای  ــراحی و اج ــا ط ــرده و ب ــایی ک ــود را شناس ــمی خ ــرد عل ــود در عملک ــف موج ــوت و ضع ق
ــن،  ــد. همچنی ــود مســتمر فعالیت هــای پژوهــشی دســت یابن ــه بهب ــر شــواهد، ب ــنی  ب راهبرد هــای مبت
ــای شــفافیت، پاســخگویی و حســابرسی در حــوزه پژوهــش  ــه ارتق ــد ب ــابی می توان ــوع ارزی ــن ن ای
ــانی« و  ــم آورد. »احس ــمی فراه ــدار عل ــعه پای ــالم و توس ــت س ــرای رقاب ــه را ب ــود و زمین ــر ش منج
همــکاران به منظــور شناســایی ریشــه ای ترین عوامــل تأثیرگــذار بــر »بی توجــهی نســبت بــه اثربخــشی 
ــا  ــد. آن ه ــج در کشــور پرداختن ــدل ذهــنی رای ــکاش در م ــه کن ــران« ب ــده در ای پژوهش هــای فزاین
ــد کــه ریشــه ای ترین عوامــل تأثیرگــذار  ــا اســتفاده از چارچــوب نظــری »نهادگــرایی« نشــان دادن ب
ــر  ــنی، مسی ــدل ذه ــگری، م ــام اندیش ــا« )نظ ــطح »نگرش ه ــد در س ــاعی را بای ــدۀ اجتم ــر پدی ــر ه ب
ــود کــه پیــش نیازهــای انتــزاعی لازم  ــا غیــره( جســت وجو کــرد. نتایــج حــاکی از آن ب شــناختی ی
ــار  ــت بسی ــرب وضعی ــران و غ ــنی ای ــای ذه ــشی، در مدل ه ــوم اثربخ ــن مفه ــت یافت ــرای محوری ب
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متفــاوتی داشــته و حضــور نمایــان ویژگی هــایی چــون »تقدیرگــرایی«1، »بــه چالــش کشیــدن رابطــه‌ 
علیــت«2، »ضــدارزش بــودن تصــرف در عالــم« و مــاورائی بــودن »اثرپذیــر«، »اثرگــذار« و »ماهیــت 
آثــار«، موجــب شــده اســت کــه مــدل ذهــنی رایــج در ایــران بــرای »محوریــت یافتــن و تعیین کننــده 

شــدن مفهــوم اثربخــشی« از ظرفیــت انــدکی برخــوردار باشــد )1395(

    X     xx 13 |      دورةxx   |     شمارةx 
 

فراهم  يعلم داريرقابت سالم و توسعه پا يرا برا نهيدر حوزه پژوهش منجر شود و زم يحسابرس
توجهي نسبت بي«گذار بر تأثيرترين عوامل ايشناسايي ريشه منظوربهران همكاو  »احساني« آورد.

به كنكاش در مدل ذهني رايج در كشور پرداختند. آنها » هاي فزاينده در ايرانبه اثربخشي پژوهش
گذار بر هر تأثيرترين عوامل اينشان دادند كه ريشه» نهادگرايي«با استفاده از چارچوب نظري 

(نظام انديشگري، مدل ذهني، مسير شناختي يا غيره) » هانگرش«پديدة اجتماعي را بايد در سطح 
نتايج حاكي از آن بود كه پيش نيازهاي انتزاعي لازم براي محوريت يافتن مفهوم  جو كرد.وجست

- هاي ذهني ايران و غرب وضعيت بسيار متفاوتي داشته و حضور نمايان ويژگياثربخشي، در مدل
و » ضدارزش بودن تصرف در عالم«، 2»عليت به چالش كشيدن رابطه«، 1»تقديرگرايي«هايي چون 

مدل ذهني رايج در ايران كه ، موجب شده است »ماهيت آثار«و » اثرگذار«، »اثرپذير«ماورائي بودن 
 از ظرفيت اندكي برخوردار باشد» كننده شدن مفهوم اثربخشيمحوريت يافتن و تعيين«براي 

)1395(.  

  
  اثربخشينيازهاي انتزاعي مفهوم مدل مفهومي پيش. 1شكل 

                                                      
1. fatalism 
2. causality 

شکل 1. مدل مفهومی پیش نیازهای انتزاعی مفهوم اثربخشی )احسانی و همکاران، 1395(

سیاســت های علــمی فعــلی، به طــور عمــده در اروپــا شــروع بــه پذیــرش ایــن دیــدگاه 
گســترده تر کرده انــد. بــا اذعــان بــه دیــدگاه چندبعــدی، مفهــوم فراگیــر تحقیــق و نــوآوری 
ــاری  ــای ج ــلی در بحث ه ــرک اص ــای مح ــکی از نیروه ــه ی ــدن ب ــل ش ــال تبدی ــئولانه3 در ح مس
در مــورد آینــده علــم اســت )Tijssen 2020(. در ایــن رابطــه، »ابــورت بــون و بوتــر« معتقدنــد کــه 
ارزیابی هــای پژوهــشی مســتلزم تصمیم گیری هــای مهــم در مــورد آنچــه مهــم اســت )یعــنی آنچــه 
ــاره اینکــه چــه  ــد در مشــاغل دانشــگاهی و خروجی هــای پژوهــشی ارزش گــذاری شــود(، درب بای
کــسی و چــه چیــزی مهــم اســت، و در مــورد اینکــه چگونــه می تــوان مــوارد مهــم را اندازه گیــری 

1. fatalism

2. causality

3. responsible research and innovation (RRI)



355

طراحی چارچوب ملی سنجش تعالی پژوهش در ایران با رویکرد سنتز چارچوب   |   آزادی احمدآبادی

ــرای  ــاز ب ــورد نی ــات م ــدگی ذاتی، تصمیم ــر پیچی ــزون  ب ــت. اف ــری اس ــتلزم تصمیم گی ــرد، مس ک
ــه  ــه ب ــا توج ــتگی دارد. ب ــود بس ــز خ ــق متمای ــا علای ــره دار ب ــن به ــه چندی ــشی ب ــای پژوه ارزیابی ه
ــالا و بازیگــران زیــادی کــه در چنیــن تصمیمــاتی دخیــل هســتند،  پیچیــدگی عمیــق، مخاطــرات ب
ــد.  ــاد کنن ــهی ایج ــل توج ــای قاب ــشی بحث ه ــای پژوه ــه ارزیابی ه ــود ک ــد ب ــب نخواه ــای تعج ج
ــابی پژوهــش را در پنــج بعــد مختلــف مــورد بحــث قــرار می دهنــد:  ایــن دو فــرد، مشــکلات ارزی
 Aubert and Bouter( )2 محتــوا، رویــه، ارزیابــان، محیط هــا، و هماهنــگی بیــن ایــن ابعــاد )شــکل

)2023

 آزادي احمدآبادي  |سنتز چارچوب كرديبا رو رانيپژوهش در ا يسنجش تعال يچارچوب مل يطراح    
 
 

اند. با تر كردهگسترده دگاهيد نيا رشيدر اروپا شروع به پذ هعمدطور به ،يفعل يعلم يهااستيس
 يكيشدن به  ليدر حال تبد 1نهمسئولا يو نوآور قيتحق ريمفهوم فراگ ،يچندبعد دگاهياذعان به د

گذاري شود)، درباره اينكه چه كسي و چه چيزي مهم هاي پژوهشي ارزشدانشگاهي و خروجياز 
گيري است. گيري كرد، مستلزم تصميمموارد مهم را اندازهتوان است، و در مورد اينكه چگونه مي

با علايق  داربهرههاي پژوهشي به چندين بر پيچيدگي ذاتي، تصميمات مورد نياز براي ارزيابيافزون
متمايز خود بستگي دارد. با توجه به پيچيدگي عميق، مخاطرات بالا و بازيگران زيادي كه در چنين 

هاي قابل توجهي هاي پژوهشي بحثاي تعجب نخواهد بود كه ارزيابيتصميماتي دخيل هستند، ج
د. اين دو فرد، مشكلات ارزيابي پژوهش را در پنج بعد مختلف مورد بحث قرار نايجاد كن

 Aubert and() 2(شكل و هماهنگي بين اين ابعاد  ،هامحيط ،ارزيابان ،رويه دهند: محتوا،مي

Bouter 2023.(  
 

  
  )(Aubert and Bouter 2023 ارزيابي پژوهش هاي. چالش2شكل 

                                                      
1. responsible research and innovation (RRI) 

هماهنگي

 محيط ها
چرايي
ارزيابان

چه كساني
رويه

چگونگي

محتوا
چه چيزي

 

)Aubert and Bouter 2023( شکل 2. چالش های ارزیابی پژوهش

3. پیشینه پژوهش

ــالی  ــرد و تع ــابی عملک ــوع ارزی ــه موض ــد ک ــان می ده ــود نش ــای موج ــل پیشینه ه ــه و تحلی مطالع
ُـرد )دانشــگاه ها و پژوهشــگاه ها( و کلان )کشــورها( مــورد توجه پژوهشــگران  پژوهــشی در ســطح خ�
بسیــاری بــوده اســت. بــا ایــن حــال، رویکــرد، روش، و دامنــة شــاخص های مــورد اســتفاده در ایــن 
مطالعــات دارای تنــوع و اخــتلاف  نظرهــای اســاسی اســت. در ایــن بخــش پیشینــه موجــود در قالــب 

پـنـج مـحـور مفـهـومی اـصـلی، دـسـته بندی و ـبـررسی میـشـود
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	1  مطالعات متمرکز بر سنجش بروندادها و دستاوردهای پژوهشی	.
ــر جنبه هــای کــمّّی و مشــهود پژوهــش انجــام شــده اند.  ــا تمرکــز ب عمــده مطالعــات داخــلی ب
ــب  ــت پژوهــش دانشــگاهی را به طــور عمــده در قال ــه، »ســلیمی« و همــکاران کیفی ــرای نمون ب
ــریه و  ــت نش ــون کیفی ــاخص هایی چ ــا ش ــش« و ب ــه پژوه ــگاه ارائ ــارات« و »جای ــت انتش »کیفی
همراســتایی بــا شــاخص های علم ســنجی عملیــاتی کردنــد )۱۳۹۸(. همچنیــن، »یوســلیانی« 
و همــکاران در طــراحی شــاخص های ارزیــابی یــک پژوهشــگاه، ســهم قابــل توجــهی را 
ــگاه، اگرچــه  ــن ن ــد )۱۳۹۵(. ای ــا ۱۹ شــاخص اختصــاص دادن ــا و دســتاوردها« ب ــه »برونداده ب
ــلی  ــطح م ــالی« در س ــنجش »تع ــرای س ــاکافی ب ــرا و ن ــگاهی تقلیل‌گ ــا ن ــت، ام ــروری اس ض

یـرد یـده می گـ هـش را نادـ سـترده تر پژوـ ثـرات گـ هـا و اـ کـه پیامدـ چـرا ـ شـود؛ ـ سـوب میـ محـ
	2  مطالعات متمرکز بر طراحی چارچوب و مدل‌های فرایندی:	.

تعــدادی از مطالعــات ســعی در عبــور از نــگاه صرفــاًً بروندادمحــور و ارائــه مدل هــای جامع تــر 
داشــته اند. مطالعــه »تــرک زاده، صادقیــان ســورکی و عقیــلی« بــا ارائــه یــک چارچــوب جامــع، 
بــر محورهــایی ماننــد »ظرفیت ســازی«، »نیــروی انســانی«، »ســاختار ســازمانی« و »فضــای 
ــن،  ــت )۱۳۹۸(. همچنی ــد اس ــگاهی نظام من ــوی ن ــه س ــه گامی ب ــد ک ــد می کن ــشی« تأکی پژوه
ــام  ــره ارزش نظ ــدی«، زنجی ــدل فراین ــک »م ــراحی ی ــا ط ــلطان محمدی« ب ــویی اردکان و س »اب
ــا  ــد )۱۳۹۳(. ب ــم کردن ــا بهــره داران ترسی ــاط ب ــد و ارتب ــا تولی ــمی کشــور را از نیازســنجی ت عل
ایــن حــال، نقطــه ضعــف مشــترک ایــن مطالعــات، عملیــاتی نکــردن شــاخص های دقیــق و قابــل 
ســنجش بــرای هــر یــک از مؤلفه هــای چارچــوب پیشــنهادی خــود اســت کــه قابلیــت اجــرا و 

بـا چاـلـش مواـجـه میـسـازد پاـیـش در ـسـطح ـمـلی را ـ
	3  مطالعات تطبیقی چارچوب‌های ملی ارزیابی تعالی پژوهشی:	.

ــردازد.  ــن پژوهــش می پ ــه هســته موضــوع ای ــادی« به طــور مســتقیم، ب ــه »آزادی احمدآب مطالع
ایــن پژوهــش بــا بــررسی تطبیــقی ۷ چارچــوب مــلی برتــر )انگلســتان، هلنــد، اســترالیا، ایتالیــا، 
ــت  ــا باف ــب ب ــرو، متناس ــورهای پیش ــه کش ــد ک ــان می ده ــگ( نش ــان، و هنگ کن ــادا، آلم کان
ــن و اجــرا  ــالی پژوهــش تدوی ــابی تع ــرای ارزی ــای ســاختاریافته ای ب ــه خــود چارچوب ه جامع
کرده انــد. یافته هــای ایــن مطالعــه حــاکی از آن اســت کــه ایــن چارچوب هــا از منظــر اهــداف، 
شــاخص های ارزیــابی، ســطوح مقایســه )مــلی/ بین الملــلی(، نحــوه امتیــازدهی )عــددی/ 
ــایی  ــد اجــرا دارای شــباهت ها و تفاوت ه ــبی( و فراین ــفی/ ترکی ــفی(، رویکــرد )کــمّّی/ کی کی
ــرده  ــایی ک ــلی شناس ــطح بین المل ــاتی را در س ــای عملی ــش، الگوه ــن پژوه ــتند )۱۴۰۴(. ای هس
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ــکار  ــه ای آش ــلی یکپارچ ــوب م ــن چارچ ــتن چنی ــرای داش ــران را ب ــدی در ای ــود خلأ ج و وج
بـرای ـضـرورت انـجـام پژوـهـش حاـضـر فراـهـم می کـنـد میـسـازد. اـیـن منـبـع، توجـیـهی ـقـوی ـ

	4  مطالعات بین‌المللی: گذار از »برونداد« به »تأثیر و پیامد« و توجه به »بافت«:	.
ادبیــات بین الملــلی بــه روشــنی سیــر تکامــلی از ارزیابی هــای صرفــاًً کــمّّی )مانند تعــداد مقالات( 
ــز  ــد« و همــکاران و »ویلیام ــفی و چندبعــدی را نشــان می دهــد. »پنفیل به ســوی ارزیابی هــای کی
و گرانــت« بــر اهمیــت ســنجش »تأثیــر پژوهــش« بــر اقتصــاد، جامعــه و سیاســت گذاری تأکیــد 
ــنهاد  ــمّّی پیش ــاخص های ک ــا ش ــتا ب ــوردی روایی« را همراس ــات م ــتفاده از »مطالع ــرده و اس ک
می دهنــد )Penfield et al. 2014; Williams and Grant 2018(. نکتــه کلیــدی دیگــر، توجــه 
بــه »بافــت« اســت. مطالعــه »تیجســن و کرامــر امبــولا« بــه  روشــنی اســتدلال می کنــد کــه »تعــالی 
ــا  ــرای آفریق ــده ب ــاخص های تعریف‌ش ــد« و ش ــت باش ــا باف ــق ب ــومی و منطب ــد ب ــشی بای پژوه
 Tijssen and Kraemer-Mbula( نمی توانــد به طــور مســتقیم، بــرای دیگــر کشــورها بــه کار رود
2018(. ایــن یافته هــا مکمــل مطالعــه »آزادی احمدآبــادی« )۱۴۰۴( هســتند و نشــان می دهنــد کــه 

ــومی  ــاختار ب ــا س ــق ب ــدون تطبی ــرداری ب ــا کپی ب ــد، ام ــود دارن ــلی وج ــای بین المل چارچوب ه
کشــورها کافی نیســت. همچنیــن، مطالعــاتی ماننــد »هنــگل، سیلــوا و اســمیت« و »کانگســماک« 
ــد  ــا می توان ــمّّی نه تنه ــاخص های ک ــر ش ــرف ب ــز ص ــه تمرک ــد ک ــدار می دهن ــکاران هش و هم
ــوع پژوهــشی را ســرکوب  ــت و تن ــد شــود، بلکــه ممکــن اســت خلاقی ــض نظام من باعــث تبعی
 Hengel,( کنــد، و لــزوم به کارگیــری شــاخص های ترکیــبی و چندبعــدی را گوشــزد می کننــد

)Sevilla, and Smith 2024; Kongsmak et al. 2013

	5  مطالعات نشان‌دهنده خلأ موجود در ایران:	.
ــران و کشــورهای  ــن ای ــوری« به‌روشــنی شــکاف بی ــم‌زاده و صب ــقی »اسلامی، حکی ــه تطبی مطالع
ــا حــاکی از آن اســت کــه در حــالی‌ کــه کشــورهای  ــای آن ه ــد. یافته ه پیشــرو را نشــان می‌ده
نمونــه بــه »تحلیــل اســتنادی و داوري تخصــصی« و به‌ویــژه »ســنجش اثربخــشی پژوهــش« در ابعــاد 
ــع و  ــران »شــاخص ها و ســنجه هاي جام ــد، در ای ــت می‌دهن مختلــف اقتصــادی و اجتمــاعی اهمی
ــه کار  ــف ب ــاي موضــوعی مختل ــه حوزه ه ــا توجــه ب ــت پژوهــشی ب ــابی کیفی ــراي ارزی ــدونی ب م
ــه پژوهــش  ــری، به طــور مســتقیم، ضــرورت و توجی ــن نتیجه‌گی ــه نشــده اســت« ‌)۱۳۹۷(. ای گرفت

ــادی« )۱۴۰۴( پـشـتیبانی میـشـود ــا یافته هــای »آزادی احمدآب ــن کــرده و ب حاضــر را تأمی

بــررسی پیشینــه پژوهــش نشــان می دهــد کــه اگرچــه تلاش هــای ارزشــمندی در زمینــه ارزیابی 
پژوهــش در ایــران انجــام شــده، امــا ایــن تلاش هــا به طــور عمــده  مقطــعی و پراکنــده بــوده و فاقــد 
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یــک چارچــوب یکپارچــه مــلی اســت و بیشــتر بــر ســنجش بروندادهــای کــمّّی متمرکــز شــده و از 
ســنجش پیامــد، تأثیــر و کیفیــت محیــط پژوهــش غافــل مانــده ، یــا بــه ارائــه چارچــوبی کلی بســنده 
کرده انــد )خلأ نظــری(، یــا بــه شــاخص های محــدود و غیرقابــل اجــرا پرداخته انــد )خلأ عملیــاتی(. 
از ســوی دیگــر، تجربیــات بین الملــلی و مطالعــات داخــلی بــر لــزوم بومی ســازی شــاخص ها، 
تلفیــق روش هــای کــمّّی و کیــفی و تعریــف تعــالی به عنــوان مفهــومی چندبعــدی )شــامل محیــط، 
خــروجی و تأثیــر( صحــه می گذارنــد. بنابرایــن، خلأ اصــلی کــه ایــن پژوهــش قصــد پ�ــر کــردن آن 
را دارد، »طــراحی یــک چارچــوب مــلی جامــع، بــومی و عملیــاتی بــرای ســنجش تعــالی پژوهــشی 
ــنی  ــا الهــام از چارچوب هــای بین الملــلی تعــالی پژوهــش و مبت ــران« اســت. ایــن چارچــوب ب در ای
 بــر اســناد بالادســتی، بافــت کشــور و نظــرات خبــرگان طــراحی خواهــد شــد تــا بتوانــد مبنــای علــمی 

ـبـرای تخصـیـص مناـبـع، سیاـسـت گذاری و ارتـقـای کـیـفی پژوـهـش در کـشـور ـقـرار گـیـرد

4. روش پژوهش

ــشی  ــفی و پیمای ــات توصی ــزء مطالع ــر روش، ج ــردی و از نظ ــدف، کارب ــر ه ــش از نظ ــن پژوه ای
ــش و  ــابی پژوه ــلی ارزی ــای م ــل الگو ه ــا تحلی ــد ب ــه تلاش  ش ــن مطالع ــود. در ای ــوب می ش محس
ــار  ــا بافت ــب ب ــش متناس ــالی پژوه ــنجش تع ــوب س ــرو، چارچ ــورهای پیش ــایر کش ــای س تجربه ه
خــاص ایــران، مبتــنی  بــر سیاســت ها و اســناد بالادســتی حــوزه علــم و فنــاوری و دریافــت نظــرات 
ــوب  ــنتز چارچ ــبی و روش س ــرد ترکی ــدی از رویک ــا بهره من ــه ب ــن مطالع ــود. ای ــه ش ــرگان ارائ خب

شـد جـام ـ طـراحی انـ لـم ـ یـم عـ هـای پاراداـ یـکی از زیرمجموعهـ نـوان ـ به عـ
ســنتز چارچــوب از روش هــای مــورد اســتفاده در بررسی هــای نظام منــد1 اســت کــه در روش 
تحلیــل چارچــوب2 -کــه بــرای تجزیه وتحلیــل داده هــای اولیــه پژوهش هــای سیاســت گذاری 
اســتفاده می شــود- ریشــه دارد. همان طــور کــه در شــکل 3، نشــان داده شــده، مراحــل روش فــوق 
بــا فراینــد کلی مــرور نظام منــد مطابقــت دارد،؛ اگرچــه همپوشــانی هایی بیــن مراحــل و فرایندهــای 
ــرور  ــاز م ــوب از آغ ــنتز چارچ ــنایی3 س ــه آش ــال، مرحل ــرای مث ــود دارد. ب ــده آن وج پیش بینی ش
 Brunton, Oliver,( ــد ــوه رخ می ده ــط بالق ــای مرتب ــت وجوی پژوهش ه ــان جس ــا زم ــد ت نظام من

.)and Thomas 2020

1. systematic review

2. framework analysis

3. familiarization
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 آزادي احمدآبادي  |سنتز چارچوب كرديبا رو رانيپژوهش در ا يسنجش تعال يچارچوب مل يطراح    
 
 

كلي مرور  فرايندبا  روش فوقنشان داده شده، مراحل  ،3 طور كه در شكل. همانريشه دارد
وجود  شده آنبينيي پيشهافرايندمراحل و  بين هايييهمپوشاناگرچه  ؛مطابقت دارد، مندنظام

 يجووجست تا زمان مندنظاممرور آغاز سنتز چارچوب از  1آشناييمثال، مرحله  يدارد. برا
  ).Brunton, Oliver, and  Thomas 2020( دهديمرتبط بالقوه رخ م هايپژوهش

 

 Brunton, Oliver( مندپژوهش مرور نظام فراينددر تطابق با سنتز چارچوب اجراي روش مراحل  .3شكل 
and Thomas 2020(  

  :خلاصه كرد ريصورت زبه توانيمراحل روش سنتز چارچوب را م
مرتبط با عنوان  يهادهيمرور منابع مختلف، با موضوعات و ا قي: پژوهشگر از طرييآشنا .1

    .كنديكسب م نهيزم نيو دانش لازم را در ا شدهآشنا  پژوهش خود
موجود كه بتواند به  يهانهيگز انياز م هياول يچارچوب مفهوم كي: هيانتخاب چارچوب اول .2
  .شوديانتخاب م ،موضوع پژوهش كمك كند نييتب
و استخراج  يجو، غربالگروجست فرايند ،يانتخاب ي: با استفاده از چارچوب مفهوميسازنمايه. 3

و  ييشناسا ،پژوهش يهامرحله، مطالعات مرتبط با توجه به پرسش ني. در اشوديها انجام مداده
  .شوديم يماندهزآنها استخراج و سا يديكل يهايژگيو
موجود  ياصل نيو مضام يبندگروه ،مشترك يهايژگيوبا مطابق  ،: مطالعاتيكيگراف ميترس. 4

  .شونديداده م شيها) نماطرح اي(مانند نمودارها  يصورت بصرو به ليدر آنها تحل
 ريو تفس يپژوهش سامانده ياصل يهاپرسش يشده در راستااستخراج نيو مضام يبردار. نقشه5
جدول، شكل،  ،يمانند نمودار درخت يگوناگون يهاشكلبه تواننديم يينها يهاافتهي. شونديم

                                                      
1. familiarization 

 شکل 3. مراحل اجرای روش سنتز چارچوب در تطابق با فرایند پژوهش مرور نظام مند
)Brunton, Oliver and Thomas 2020(

مراحل روش سنتز چارچوب را می توان به صورت زیر خلاصه کرد:
	1 ــا . ــط ب ــای مرتب ــات و ایده‌ه ــا موضوع ــف، ب ــع مختل ــرور مناب ــق م ــگر از طری ــنایی: پژوهش آش

ــد.   ــب می‌کن ــه کس ــن زمین ــش لازم را در ای ــده و دان ــنا ش ــود آش ــش خ ــوان پژوه عن
	2 ــان گزینه‌هــای موجــود کــه . ــه از می ــی اولی ــه: یــک چارچــوب مفهوم انتخــاب چارچــوب اولی

ــد، انتخــاب می‌شــود. ــن موضــوع پژوهــش کمــک کن ــه تبیی ــد ب بتوان
	3 ــری و . ــت‌وجو، غربالگ ــد جس ــی، فراین ــی انتخاب ــوب مفهوم ــتفاده از چارچ ــا اس ــازی: ب نمايه‌س

اســتخراج داده‌هــا انجــام می‌شــود. در ایــن مرحلــه، مطالعــات مرتبــط بــا توجــه بــه پرســش‌های 
ــا اســتخراج و ســازماندهی می‌شــود. ــدی آن‌ه پژوهــش، شناســایی و ویژگی‌هــای کلی

	4 ترســیم گرافیکــی: مطالعــات، مطابــق بــا ویژگی‌هــای مشــترک، گروه‌بنــدی و مضامیــن اصلــی .
ــش داده  ــا( نمای ــا طرح‌ه ــا ی ــد نموداره ــری )مانن ــورت بص ــل و به‌ص ــا تحلی ــود در آن‌ه موج

می‌شــوند.
	5 ــاماندهی . ــش س ــی پژوه ــش‌های اصل ــتای پرس ــده در راس ــن استخراج‌ش ــه‌برداری و مضامی نقش

و تفســیر می‌شــوند. یافته‌هــای نهایــی می‌تواننــد بــه‌ شــکل‌های گوناگونــی ماننــد نمــودار 
ــرای  ــب ب ــا درک مطل ــه شــوند ت ــی ارائ ــف کلام ــا توصی ــی، جــدول، شــکل، گــراف ی درخت

ــی ١٤٠1(. ــودرزی، و قربان ــتهاردي، گ ــمندرعلي اش ــود )س ــهیل ش ــده تس خوانن

ــش در  ــالی پژوه ــنجش تع ــلی س ــمی و م ــای رس ــش در گام اول، چارچوب ه ــن پژوه در ای
کشــورهای مختلــف، جــزء جامعــه آمــاری ایــن مطالعــه قــرار گرفــت. ایــن مــوارد در جــدول زیــر 

ـگـزارش ـشـده اـسـت



360

زمستان 1404   |   دورة 41   |   شمارة 2

جدول 1. چارچوب های رسمی و ملی سنجش تعالی پژوهش مورد مطالعه

سالکشورعنوان اصلیعنوان چارچوبردیف

2014انگلستانResearch Excellence Framework (REF)چارچوب تعالی پژوهش1

2016هلندStandard Evaluation Protocol (SEP)پروتکل ارزیابی استاندارد2

2010استرالیاExcellence in Research for Australia (ERA)تعالی در پژوهش استرالیا3

Committee for Evaluation of Italian Research کمیته ارزیابی پژوهش ایتالیا 4
(CIVR)

2011ایتالیا

2014کاناداCanada First Research Excellence Fundصندوق تعالی پژوهشی کانادا5

2005آلمانExcellence Initiative (EI)ابتکار تعالی6

1993هنگ کنگResearch Assessment Exercise (RAE)برنامه ارزیابی پژوهش7

ــای  ــاد و مؤلفه ه ــر ابع ــذاری ب ــا تأثیرگ ــکل گیری ی ــاری در ش ــل بافت ــایی عوام ــس از شناس پ
ــاوری، ســاختار نظــام آمــوزش عــالی،  ــمی و فن ــه سیاســت های کلان عل ــالی از جمل چارچــوب تع
ــای  ــکاری(، ارزیابی ه ــورم، بی ــم، ت ــاعی )تحری ــادی و اجتم ــای اقتص ــشی، چالش ه ــگ پژوه فرهن
ــالی  ــوب تع ــه چارچ ــد ک ــخص ش ــگی مش ــای فرهن ــلی-اسلامی و ارزش ه ــت م ــلی و هوی بین المل
پژوهــش انگلســتان )بروندادهــای پژوهــشی، تأثیــر پژوهــش و محیــط پژوهــش( بیشــترین همخــوانی 
بــا بافتــار کشــور مــا را دارد. بــه ایــن ترتیــب، ایــن چارچــوب به عنــوان مبنــای کار انتخــاب شــد و بــا 
الهــام از ســایر چارچوب هــای بین الملــلی و بــا تأکیــد بــر محتــوای اســناد بالادســتی ایــران در حــوزه 
علــم و فنــاوری و دریافــت نظــر خبــرگان، چارچــوب بــومی ســنجش تعــالی پژوهــش بــرای ایــران 
طــراحی شــد. در ايــن پژوهــش، افــراد زيــر به عنــوان خبــره بــرای تعییــن اعتبــار الگــوی اســتخراجی، 

تـه ـشـدند نـد در نـظـر گرفـ یـری هدفمـ بهـصـورت نمونه گـ

گــروه نخســت: سياســت گذاران و برنامه ريــزان نظــام علــم و فنــاوري در ســطح نهادهــاي حاكميتــي 
كشــور؛ گــروه دوم: افــرادي كــه دارای تخصــص بــوده و زمينــة تحقيقاتــي آن هــا سياســت گذاري 
ــن اســاس، مشــارکت کنندگان شــامل  ــر ای ــاوري و مباحــث مرتبــط هســتند. ب ــم و فن ــابی عل و ارزی
ــات  ــوم، تحقیق ــشی وزارت عل ــت پژوه ــه معاون ــر از جمل ــد )8 نف ــران ارش ــت گذاران و مدی سیاس
ــاوری وزارت بهداشــت، و  ــات و فن ــت تحقیق ــگی، معاون ــقلاب فرهن ــالی ان ــاوری، شــورای ع و فن
بنیــاد مــلی علــم ایــران(، مدیــران پژوهــشی و فنــاوری دانشــگاه ها و مؤسســات پژوهــشی )6 نفــر(، 
 متخصصــان علــوم انســانی و اجتمــاعی )4 نفــر(، متخصصــان حــوزه فــنی و مهنــدسی و علــوم پایــه
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)4 نفر(، و پژوهشگران حوزه ارزیابی علم و فناوری )2 نفر( بودند.
ــانی  ــر اســاس معیارهــای جه ــا و شــاخص ها )کــه ب ــاد، مؤلفه ه ــرگان ابع ــد، خب ــه بع در مرحل
)بــرای قابلیــت مقایســه بین الملــلی(، و الزامــات مــلی )بــرای انطبــاق بــا سیاســت های کشــور 
ــاس  ــر اس ــرش(( را ب ــازی و پذی ــرای عملیاتی س ــلی )ب ــصی داخ ــرات تخص ــت  نظ ــور  دریاف به منظ
ــذاری و  ــودن، تأثیرگ ــه ب ــل مقایس ــودن، قاب ــری ب ــل اندازه گی ــودن، قاب ــمی ب ــون عل ــواردی همچ م
هماهنــگی بــا بافــت ایــران ارزیــابی کردنــد. در انتهــای پرسشــنامه نیــز فضــایی بــرای ثبــت نظــرات 

ــدول 2( ــد )ج ــه ش ــر گرفت ــوب در نظ ــاره چارچ ــنهادات درب آزاد و پیش

جدول 2. نمونه پرسشنامه ابعاد، مؤلفه ها و شاخص های سنجش تعالی پژوهش و اقلام آن

قابل اندازه گیری علمی بودن شاخصمؤلفه بعد
بودن 

قابل مقایسه 
 هماهنگیتأثیرگذاری بودن 

با بافت 
وضعیت 
شاخص

نظر 
اصلاحی

☐ نگه داری☐☐☐☐☐......بعد 1
☐ تعدیل
‌☐ حذف

ــه  ــه شــاخص ها ارائ ــفی و منطــق حــذف و اضاف ــد دل ــری از فراین ــات کامل ت ــه، جزئی در ادام
میـشـود

شاخص ها بر اساس سه معیار اصلی در فرایند دلفی غربالگری شدند:
	1 ــاس ۵ . ــا از ‌3/5 )در مقی ــت آن‌ه ــن اهمی ــه میانگی ــاخص‌هایی ک ــت )5 ≤/3(: ش ــن اهمی میانگی

ــود؛ ــر ب ــه‌ای( پایین‌ت نقط
2 ‌اتفــاق نظــر )انحــراف معیــار ≥ ۱(: شــاخص‌هایی کــه اختــاف نظــر بــالا )انحــراف معیــار بیــش 	.

از ۱( دربــاره آن‌هــا وجــود داشــت؛
	3 ــی . ــرایط کنون ــا در ش ــری آن‌ه ــه اندازه‌گی ــاخص‌هایی ک ــران: ش ــت ای ــنجش در باف ــت س قابلی

ایــران غیرممکــن یــا بســیار پرهزینــه بــود.

ــفی  ــده در دور اول دل ــاخص های حذف ش ــتری از ش ــای بیش ــر نمونه ه ــدول زی ــه، ج  در ادام
را به هـمـراه دلـیـل ـحـذف و آـمـار نـظـرات نـشـان می دـهـد
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جدول 3. نمونه های شاخص های حذف شده در فرایند دلفی

شاخص پیشنهادی اولیه
میانگین 
اهمیت 

)از ۵(

انحراف 
توضیح تکمیلیدلیل حذفمعیار

تعداد بازدید از 
پروفایل پژوهشگران 

در شبکه های اجتماعی 
آکادمیک

اهمیت پایین + 2/81/2
قابلیت سنجش کم

از نظر بیشتر خبرگان، این شاخص در بافت ایران 
»غیررسمی« و »غیرقابل استناد« تلقی شد و دسترسی 

به داده های یکپارچه نیز ممکن نبود.

تعداد طرح های 
واگذارشده به بخش 

خصوصی

عدم اجماع 3/61/4
)انحراف معیار بالا(

اگرچه میانگین اهمیت قابل قبول بود، اما تعریف 
»بخش خصوصی« مورد مناقشه بود. برخی 

خبرگان، شاخص را در شرایط کنونی اقتصاد ایران 
»غیرواقعی« می دانستند.

تعداد قراردادهای 
ثبت شده با شرکت های 

چندملیتی

قابلیت سنجش 2/90/9
بسیار کم )به دلیل 

تحریم ها(

این شاخص به دلیل محدودیت های بین المللی 
و خروج شرکت های بزرگ، توسط ۸۵ درصد 

خبرگان »غیرقابل دستیابی« ارزیابی شد.

شاخص جینی توزیع 
استنادات در مؤسسه

اهمیت پایین + 3/21/1
پیچیدگی فنی

اگرچه از نظر علمی معتبر است، اما از نظر 
سیاست گذاران و بسیاری از مدیران، »کم کاربرد« 

و »غیرقابل تفسیر« برای تصمیم گیری تشخیص 
داده شد.

درصد پژوهشگران 
بین المللی شاغل در 

مؤسسه

قابلیت سنجش کم 3/30/8
+ اهمیت پایین

جذب پژوهشگر بین المللی به دلیل محدودیت های 
ویزا و مالیات، برای اکثر مؤسسات ایرانی یک 

»شاخص دست نیافتنی« تلقی شد.

در دور دوم دلــفی، خبــرگان بــر اســاس تجربــه عمــلی خــود، شــاخص های جدیــدی را 
هـد شـان می دـ مـوارد را نـ یـن ـ ــدول 4، اـ ــد. ج ــه ش ــوب اضاف ــه چارچ ــه ب ــد ک پیش��نهاد کردن

جدول 4. نمونه های شاخص های افزوده شده در فرایند دلفی

بعد مرتبطشاخص افزوده شده
میانگین 
اهمیت 

)از ۵(

انحراف 
منطق و دلیل افزوده شدن )بر اساس اجماع خبرگان(معیار

»تعداد استنادات 
بین المللی از کشورهای 

اسلامی«

تأثیر بر 
تمدن نوین 

اسلامی

راهبرد جایگزین هوشمندانه: این شاخص با اتکا به حوزة 4/80/6
نفوذ فرهنگی و علمی ایران، یک معیار بین المللیِِ بومی شده 

ایجاد می کند که هم قابل اندازه گیری است و هم با 
آرمان های کلان همسوست.

»تعداد برنامه های 
مطالعاتی با مشارکت 

عمومی«

تأثیر 
اجتماعی

مفهوم سازی تأثیر اجتماعی: این شاخص، مفهوم کیفی »تأثیر 4/40/7
اجتماعی« را به یک فعالیت ملموس و قابل شمارش تبدیل 
می کند که نشان دهنده تعامل مستقیم مؤسسه با بدنه جامعه 

است.
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بعد مرتبطشاخص افزوده شده
میانگین 
اهمیت 

)از ۵(

انحراف 
منطق و دلیل افزوده شدن )بر اساس اجماع خبرگان(معیار

»نرخ حفظ پژوهشگران 
کلیدی«

پایداری 
پژوهشی

پاسخ به یک چالش ملی: فرار مغزها به عنوان یک تهدید 4/10/5
جدی، این شاخص را به یک نشانگر حیاتی سلامت و 

پایداری مؤسسه تبدیل کرده است.

پــس از تأییــد و نهایی ســازی ابعــاد، مؤلفه هــا، و شــاخص ها، در یــک مرحلــه دیگــر از 
ــزار گــردآوری داده در ایــن فــاز،  متخصصــان خواســته شــد کــه ایــن مــوارد را وزن دهی کننــد. اب
پرسشــنامه مقایســات زوجی بــر اســاس مقیــاس ۹-نقطــه ای »ســاعتی« بــود. جامعــه آمــاری را 
خبــرگان حــوزه سیاســت گذاری علــم و فنــاوری تشــکیل دادنــد کــه بــا روش نمونه گیــری هدفمنــد 
ــل  ــک تحلی ــد. تکنی ــع گردی ــا توزی ــان آن ه ــنامه می ــاب و پرسش ــر انتخ ــداد ۲4 نف ــرفی تع و گلوله ب
ــت  ــاره اس ــری چندمعی ــای تصمیم گی ــن روش ه ــده ترین و پرکاربردتری ــله مراتبی1 از شناخته ش سلس
ــدی  ــزی و رتبه بن ــابی، برنامه ری ــای ارزی ــا در فراینده ــا و زیرمعیاره ــه معیاره ــرای وزن دهی ب ــه ب ک
ــاس ال.  ــط »توم ــه توس ــت ک ــمّّی اس ــک روش کیفی-ک ــله مراتبی ی ــل سلس ــه کار می رود. تحلی ب
ــه  ــد ک ــک می کن ــدگان کم ــه تصمیم گیرن ــن روش ب ــت. ای ــعه یاف ــه 1970 توس ــاعتی«2 در ده س
ــور  ــد )قدسی پ ــن کنن ــاوت زوجی تعیی ــاس قض ــر اس ــا را ب ــا و گزینه ه ــبی معیاره ــای نس اولویت ه

)1399
ــل کار  ــدند و مراح ــل ش ــزار Expert Choice 11 تحلی ــتفاده از نرم اف ــا اس ــمّّی ب ــای ک داده ه

بـود یـر ـ شـرح زـ بهـ
ــار 	� ــی در چه ــاز کیف ــده از ف ــاخص‌های استخراج‌ش ــری: ش ــله‌مراتب تصمیم‌گی ــاخت سلس س

ســطح هــدف، معیارهــا )ابعــاد(، زیرمعیارهــا، و گزینه‌هــا ســازماندهی شــدند.
ــرای هــر ســطح، ماتریس‌هــای 	� ــره و ب ــرای هــر خب تشــکیل ماتریس‌هــای مقایســات زوجــی: ب

مقایســه تشــکیل شــد.
ــن هندســی نظــرات اســتفاده 	� ــرای تشــکیل ماتریــس گروهــی، از میانگی ــع قضاوت‌هــا: ب تجمی

گردیــد.
�	 )λ_max( محاســبه وزن‌هــای نســبی: بــرای هــر ماتریــس، بــردار ویــژه و ماکزیمــم مقــدار ویــژه

محاســبه شــد.

1. analytic hierarchy process (AHP)

2. Thomas L. Saaty 
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بــرای تمامــی ماتریس‌هــا 	�  )CR( 1ناســازگاری بررســی ســازگاری قضاوت‌هــا: شــاخص 
محاســبه و تنهــا قضاوت‌هایــی کــه CR آن‌هــا کمتــر از 0/1 بــود، مــورد پذیــرش قــرار گرفتنــد. 

ــد. ــن ش ــا تعیی ــدی آن‌ه ــبه و اولویت‌بن ــاخص‌ها محاس ــه ش ــی کلی ــرانجام، وزن نهای س

خلاصه فرایند اجرایی روش پژوهش به شرح زیر است:

 آزادي احمدآبادي  |سنتز چارچوب كرديبا رو رانيپژوهش در ا يسنجش تعال يچارچوب مل يطراح    
 
 

 

اجراي پژوهش فرايند. خلاصه 5شكل   

 ها يافته . 5
المللي، هاي بينكه حاصل مطالعه نظام رانيپژوهش در ا يسنجش تعالدر گام اول، ابعاد نظام 

چارچوب كه حاصل شد. شايان ذكر است  ،تحليل اسناد بالادستي و دريافت نظر خبرگاني است
هايي را ها و شاخصبوده كه مؤلفهعد اصلي بُ  5سنجش تعالي پژوهش شامل  منظوربهشده ارائه

به آنها  ،ها وزن متفاوتي دارند كه در ادامهها و شاخصكدام از ابعاد، مؤلفه پوشش داده است. هر
  شود.پرداخته مي

. ابعاد سنجش تعالي پژوهش در ايران و وزن نسبي آنها5جدول   

وزن نسبي  بعد

شکل 4. خلاصه فرایند اجر ای پژوهش

5. یافته ها 

در گام اول، ابعــاد نظــام ســنجش تعــالی پژوهــش در ایــران کــه حاصــل مطالعــه نظام هــای 
بین الملــلی، تحلیــل اســناد بالادســتی و دریافــت نظــر خبــرگانی اســت، حاصــل شــد. شــایان ذکــر 
اســت کــه چارچــوب ارائه شــده به منظــور ســنجش تعــالی پژوهــش شــامل 5 بُعُــد اصــلی بــوده کــه 

1. inconsistency ratio
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ــاخص ها وزن  ــا و ش ــاد، مؤلفه ه ــدام از ابع ــر ک ــت. ه ــش داده اس ــاخص هایی را پوش ــا و ش مؤلفه ه
متـفـاوتی دارـنـد ـکـه در اداـمـه، ـبـه آنـهـا پرداخـتـه میـشـود

جدول 5. ابعاد سنجش تعالی پژوهش در ایران و وزن نسبی آن ها

وزن نسبی )درصد( بعد

43تأثیر خارج از دانشگاه

22اخلاق و هویت ملی-اسلامی

17شبکه پژوهی و تعاملات

11کیفیت پژوهشی و نوآوری

7محیط و ظرفیت پژوهشی

100مجموع

مطابــق یافته هــا، تأثیــر خــارج از دانشــگاه نســبت بــه ســایر ابعــاد، وزن بسیــار بالاتــری دارد. ایــن 
مــورد، نشــان‌دهنده اولویــت قــوی ایــران بــرای حــل مســائل داخــلی و پاســخگویی بــه نیازهــای جامعــه 
تحــت تأثیــر تحریم هــا و چالش هــای اقتصــادی اســت. ایــن وزن بــالا کاملًاً بــا تأکیــد اســناد بالادســتی 
بــر اقتصــاد دانش بنیــان، رفــع مشــکلات کشــور و تحقــق اقتصــاد مقاومــتی همسوســت و بــر ایــن امــر 
دلالــت دارد کــه پژوهــش بایــد در خدمــت اهــداف کلان کشــور باشــد. اخلاق و هویت مــلی-اسلامی 
شــاخص کاملًاً بــومی و انعــکاس مســتقیم ارزش هــای حاکــم بــر اســناد بالادســتی ایــران )ماننــد ســند 
ــن  ــت. ای ــالی« اس ــف »تع ــلی در تعری ــت م ــن و هوی ــش دی ــت های ابلاغی( و نق ــم‌انداز و سیاس چش
ــا در  ــت ذاتی ارزش ه ــان‌دهنده اولوی ــه نش ــت ک ــان اس ــابی جه ــای ارزی ــن نظام ه ــن وزن در بی بالاتری
ــلی  ــمی داخ ــای عل ــت همکاری‌ه ــر تقوی ــناد ب ــد اس ــا تأکی ــاملات ب ــبکه پژوهی و تع ــت. ش ــران اس ای
ــت در  ــل محدودی ــن، به‌دلی ــت دارد. همچنی ــم مطابق ــج عل ــکان( و تروی ــورت ام ــلی )در ص و بین‌المل
ــم در ســطح  ــج عل ــر شــبکه های داخــلی و تروی ــد بیشــتری ب ــلی، احتمــالًاً تأکی همکاری هــای بین‌المل
مــلی وجــود دارد. وزن بعــد، یعــنی کیفیــت پژوهــشی و نــوآوری در ایــران، به‌طــور چشــمگیری پایین تر 
ــه از کمّّی گــرایی  ــران به طــور آگاهان ــن نشــان می‌دهــد کــه ای ــلی اســت. ای از چارچوب هــای بین‌المل
ِـرف )تعــداد مقــالات و ارجاعــات( فاصلــه گرفتــه و تمرکــز خــود را بــر »تأثیــر« و »ارزش هــای بومی«  ص�
گذاشــته اســت. مطابــق اســناد بالادســتی، کیفیــت نــه یــک هــدف غــایی، بلکــه ابــزاری بــرای دســتیابی 
بــه تأثیــر و مرجعیــت علــمی اســت. بنابرایــن، وزن کمتــری بــه آن اختصــاص یافتــه اســت. وزن پایین تــر 
بُعُــد، یعــنی محیــط و ظرفیــت پژوهــشی در ایــران ممکــن اســت نشــان‌دهنده ایــن واقعیــت باشــد کــه 
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ــر در کوتاه مــدت در  ــل تغیی ــت و غیرقاب ــل تحریم هــا اغلــب یــک محدودیــت ثاب زیرســاخت ها به‌دلی

نـظـر گرفـتـه میـشـوند و بنابراـیـن، ـسـهم کمـتـری در ارزـیـابی تـعـالی نـهـایی دارـنـد

در گام بعد، مؤلفه های سنجش تعالی پژوهش در ایران، شناسایی و ارزش گذاری شد.

جدول 6. مؤلفه های سنجش تعالی پژوهش در ایران و وزن نسبی و وزن نهایی آن ها

وزن نهایی )درصد(وزن نسبی در بعد )درصد( مؤلفه

۸/۴۵۲/۵اصالت و نوآوری

۴/۲۷۱/۳اهمیت علمی

۹/۱۳۶/۱دقت علمی

۹/۱۲۵/۱ارزیابی کیفی

۳/۴۹/۱تأثیر اجتماعی

۴/۱۸۹/۷سیاستی و مدیریتی

۲/۱۱۸/۴فرهنگی

۱/۲۲۵/۹تأثیر بر تمدن نوین اسلامی

۰/۲۹/۰تأثیر اقتصادی

۴/۶۸/۲عدالت و فراگیری

۶/۳۵۴/۱۵ارزیابی کیفی

۹/۴۲۹/۲زیرساخت پژوهشی

۰/۱۹۳/۱پویایی پژوهشی

۶/۲۸۹/۱پایداری پژوهشی

۵/۹۶/۰ارزیابی کیفی

۳/۲۲۹/۴اخلاق پژوهشی

۳/۳۳۳/۷هویت ملی

۴/۴۴۷/۹ارزیابی کیفی

۴/۱۰۸/۱همکاری های داخلی

۱/۲۴۱/۴همکاری های بین المللی

۲/۱۷۹/۲ترویج علم و فناوری

۳/۴۸۲/۸ارزیابی کیفی
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ــای مرســوم  ــمی از مدل ه ــک گــذار پارادای ــه به روشــنی ی ــای تخصیص یافت ســاختار و وزن ه
بین الملــلی ارزیــابی پژوهــش بــه  ســمت یــک چارچــوب کاملًاً بــومی و زمینه منــد را نشــان می دهــد. 
ایــن وزن هــا نه تنهــا اولویت هــای مــلی را آشــکار می ســازند، بلکــه تنش هــا و انتخاب هــای 

راهـبـردی پـشـت اـیـن نـظـام را نـیـز روـشـن می کنـنـد
	1  غالب بودن مطلق »ارزیابی کیفی« 	.

ــده  ــاد گنجان ــه ابع ــفی« در هم ــابی کی ــه »ارزی ــت. مؤلف ــوب اس ــژگی چارچ ــن وی ــن بارزتری ای
شــده و در هــر بعــد، وزن قابــل توجــهی بــه آن اختصــاص یافتــه اســت. وقــتی وزن نهــایی آن را 
محاســبه می کنیــم، ایــن مؤلفــه بــه مهم تریــن معیــار کل نظــام )15/4 درصــد( تبدیــل می شــود. 
ــه  ــترسی ب ــت دس ــا و محدودی ــد تحریم ه ــاری مانن ــل بافت ــه عوام ــتقیم ب ــخ مس ــک پاس ــن ی ای
ــداد  ــد تع ــنی )مانن ــمّّی عی ــنجه های ک ــد از س ــور عم ــام به ط ــت. نظ ــلی اس ــای بین المل پایگاه ه
مقــالات ضریــب تأثیــر( فاصلــه گرفتــه و بــر قضــاوت و داوری خبــرگان داخــلی تکیــه می کنــد. 
ایــن امــر نظــام را بسیــار منعطــف و متناســب بــا شــرایط داخــلی می ســازد، امــا به طــور همزمــان 
ــه ایجــاد  ــرار می دهــد. موفقیــت کل نظــام ب آن را در معــرض ذهینیــت و احتمــال ســوگیری ق

یـفی« وابـسـته اـسـت یـابی کـ یـن »ارزـ بـرای همـ نـه ـ پروتکلـهـای دقـیـق و عادلاـ
	2  تأکید راهبردی بر »هویت و تمدن« 	.

مؤلفه هــای مرتبــط بــا هویــت مــلی و اسلامی تنهــا بــرای نمایــش در چارچــوب حاضــر 
		  نیستند، بلکه از اولویت راهبردی برخوردارند.

ــم  ــار مه ــن معی ــه، دومی ــن مؤلف ــایی(: ای ــد وزن نه ــن اسلامی )9/5 درص ــدن نوی ــر تم ــر ب تأثی
ــگاه  ــر از ن ــش برت ــه پژوه ــد ک ــان می ده ــنی نش ــالا به روش ــن وزن ب ــت. ای ــوب اس کل چارچ
ــن اسلامی«  ــدن نوی ــای کلان »تم ــتای آرمان ه ــه در راس ــت ک ــشی اس ــوب، پژوه ــن چارچ ای
ــده  ــومی دی ــلیِِ مرس ــابی بین المل ــام ارزی ــچ نظ ــالی، در هی ــف از تع ــن تعری ــرمی دارد. ای گام ب
نمی شــود. هویــت مــلی )7/3 درصــد وزن نهــایی(: ایــن وزن نیــز به گونــه ای غیرمعمــول 

نـد نـگ می کـ مـلی را پررـ سـجام ـ یـت و انـ هـش در تقوـ قـش پژوـ سـت و نـ بالاـ
	3  وزن پایین معنادار »کیفیت پژوهشی بنیادی« 	.

ــای  ــا نظام ه ــه ب ــش، در مقایس ــت پژوه ــنتی کیفی ــای س ــه مؤلفه ه ــه ب ــای تخصیص یافت وزن ه
ــا وجــود اینکــه  ــوآوری )5/۲ درصــد(: ایــن مؤلفــه ب ــار پاییــن اســت: اصالــت و ن جهــانی، بسی
در بعــد خــود بالاتریــن وزن را دارد، در مقیــاس کلی وزن کــمی محســوب می شــود. اهمیــت 
علــمی )3/1 درصد( و دقــت علــمی )1/6 درصــد(: ایــن وزن هــای ناچیــز حــاکی از آن اســت 
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ــه  ــود، ن ــه می ش ــر گرفت ــنیاز در نظ ــک پیش ــوان ی ــک به عن ــتانداردهای آکادمی ــت اس ــه رعای ک
به عنــوان معیــار تمایــز بــرای »تعــالی«. تأثیــر اقتصــادی )0/9 درصــد(: ایــن وزن به طــور خــاص 
ــاره کاربــردی کــردن پژوهــش و اقتصــاد  ــا وجــود شــعارهای فــراوان درب ــل تأمــل اســت. ب قاب
ــان  ــن نش ــر« دارد. ای ــای »تأثی ــام مؤلفه ه ــن تم ــن وزن را در بی ــه کمتری ــن مؤلف ــان، ای دانش بنی
می دهــد کــه »تأثیــر« در ایــن چارچــوب بیشــتر سیاســتی، فرهنــگی و تمــدنی تعریــف شــده تــا 

اقتـصـادی و تـجـاری
	4  اولویت »تأثیر سیاستی« بر »تأثیر اجتماعی«	.

ــتی و  ــر سیاس ــت. تأثی ــا گویاس ــع وزن ه ــگاه«، توزی ــارج از دانش ــر خ ــت »تأثی ــد پراهمی در بُعُ
ــه  ــتقیم ب ــور مس ــد به ط ــش بای ــالا. پژوه ــا وزن ب ــگ و ب ــار پررن ــد(؛ بسی ــتی )7/9 درص مدیری
سیاســت گذاری و بهبــود مدیریــت کلان کشــور کمــک کنــد. تأثیــر اجتمــاعی )1/9 درصد(: 
ــالا  ــگاه ب ــک ن ــن ممکــن اســت نشــان دهنده ی ــن  اســت. ای ــل توجــهی پایی وزن آن به طــور قاب
ــر  ــتقیم ب ــر مس ــر از تأثی ــت های کلان مهم ت ــر سیاس ــذاری ب ــه در آن تأثیرگ ــد ک ــن باش ــه پایی ب

تـه میـشـود جامـعـه در نـظـر گرفـ
	5  ۵. نقش دوگانه »همکاری‌های بین‌المللی« 	.

ــه  ــام ب ــه نظ ــد ک ــان می ده ــه نش ــل توج ــن وزنِِ قاب ــد(: ای ــلی )4/1 درص ــای بین المل  همکاری ه
ــل  ــلی ارزش قای ــمی بین‌المل ــع عل ــا مجام ــاط ب ــرای ارتب ــان خــارج جــدا نشــده و ب کلی از جه
اســت، حــتی اگــر اولویــت اصــلی آن نباشــد. همکاری هــای داخــلی )1/8 درصــد(: وزن 
پایین تــر آن می توانــد بــه ایــن معنــا باشــد کــه همــکاری داخــلی به عنــوان امــری بدیــهی و پایــه 

بـه تأکـیـد مضاـعـف ـنـدارد بـه »تـعـالی« نـیـاز ـ ـفـرض ـشـده و ـبـرای دـسـتیابی ـ

ــفی و  ــدل کی ــک م ــنهادی ی ــوب پیش ــه چارچ ــد ک ــان می دهن ــنی نش ــا به روش ــن ریزوزن ه ای
داوری-محــور اســت کــه بــرای تطابــق بــا شــرایط خــاص ایــران )تحریــم، محدودیت هــا( طــراحی 
شــده اســت. پــروژه ای هویت ســاز و تمدن گراســت کــه هــدف نهــایی پژوهــش را همســو کــردن 
ــل اســت کــه به عمــد مقایســه پذیری  ــد. الگــویی بدی ــا آرمان هــای کلان نظــام تعریــف می کن آن ب
ــا مســائل و ارزش هــای داخــلی کــرده و  ــانی مرتبــط بــودن ب ــا دانشــگاه های غــربی را قرب مســتقیم ب
تأثیــر را به طــور عمــده در حوزه هــای سیاســتی، فرهنــگی و هویــتی جســت وجو می کنــد، نــه لزومــاًً 

در عرـصـه اقتـصـادی و تـجـاری
ــام  ــاخص ها در نظ ــک از ش ــر ی ــت ه ــزان اهمی ــرگانی می ــر خب ــاس نظ ــر اس ــد، ب در گام بع

شـد شـخص ـ یـران مـ هـش در اـ عـالی پژوـ سـنجش تـ ـ
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جدول 7. رتبه شاخص های سنجش تعالی پژوهش در ایران میزان اهمیت و اهمیت نهایی هر کدام

میزان اهمیت شاخصرتبه
)از ۵(

اهمیت نهایی 
)درصد(

پژوهش های مؤسسه چگونه توانسته اند مسائل واقعی جامعه را شناسایی و راهکار ۱
ارائه دهند؟

4.72.59

4.92.44پژوهش های انجام شده تا چه میزان به تولید دانش اصیل کمک کرده اند؟۲

4.92.34تعداد اختراعات ثبت شده داخلی/ بین المللی۳

4.82.22تعداد جوایز علمی معتبر ملی و بین المللی۴

4.82.14تعداد استنادات بین المللی از کشورهای اسلامی به مقالات مؤسسه۵

4.82.14مؤسسه تا چه اندازه توانسته است شبکه ای پویا از ارتباطات علمی ایجاد کند؟۶

4.72.05تعداد مقالات منتشرشده به زبان فارسی به عنوان زبان علمی۷

4.72.05تعداد پژوهش های کاربردی در حوزه فرهنگ ایرانی-اسلامی۸

4.72.05درآمد حاصل از تجاری سازی پژوهش ها۹

4.61.94میزان بازنشر آثار پژوهشگران در رسانه های جهان اسلام۱۰

4.61.80تعداد محصولات یا فناوری های تجاری شده۱۱

4.41.76تعداد گزارش های سیاستی که در اسناد سیاست گذاری مورد استناد قرار گرفته اند.۱۲

4.51.66تعداد طرح های تقاضامحور با همکاری نهادها۱۳

4.51.66تعداد پژوهش های منتشرشده در حوزه تمدن اسلامی۱۴

4.51.66پژوهش های مؤسسه به چه میزان به نیازهای راهبردی کشور پاسخ داده اند؟۱۵

4.41.62تعداد برنامه های مطالعاتی با مشارکت عمومی۱۶

4.41.62تعداد برنامه های ترویج علم با حضور عمومی۱۷

3.41.59تعداد گزارش های سیاستی تولید و ارسال شده۱۸

4.31.50فضای حاکم بر مؤسسه تا چه حد به رشد پژوهشگران کمک می کند؟۱۹

4.11.47درصد مقالات Q1 در ISC از کل مقالات۲۰

3.61.35تعداد مقالات در کنفرانس های معتبر جهانی۲۱

۲۲FWCI 1 3.81.34میانگین شاخص تأثیر استنادی وزن دار

3.91.32تعداد مقالات بین  رشته ای۲۳

1. field-weighted citation impact (FWCI) 
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میزان اهمیت شاخصرتبه
)از ۵(

اهمیت نهایی 
)درصد(

41.31درصد مقالات در مجلات بین المللی۲۴

3.61.24نرخ انتشار داده های پژوهشی باز۲۵

3.51.20نرخ مقالات سلب اعتبارشده۲۶

3.91.19تعداد پروژه های حل مسئله محور برای مناطق محروم۲۷

3.91.18درصد بودجه پژوهشی غیردولتی۲۸

4.11.17نرخ حفظ پژوهشگران کلیدی۲۹

3.71.16تعداد دوره های آموزشی برای پژوهشگران۳۰

3.61.15تعداد برنامه های تبادل علمی۳۱

3.81.13تعداد تفاهم نامه های فعال با صنعت۳۲

3.71.12تعداد پروژه های مشترک با نهادهای داخلی۳۳

3.81.09تعداد پروژه های مشترک با کشورهای اسلامی۳۴

3.41.07تعداد کنفرانس های بین المللی برگزارشده۳۵

1.41.06تدوین خلاصه های همگان فهم۳۶

3.20.98درصد مقالات و طرح های پژوهشی با مدیریت زنان۳۷

3.90.97وجود سیستم ممیزی اخلاق پژوهش۳۸

3.50.93تعداد دوره های آموزش اخلاق پژوهش۳۹

3.70.92درصد مقالات خارجی با ارجاع به منابع بومی۴۰

3.90.91تعداد پژوهش های مرتبط با اولویت های ملی۴۱

3.70.90تعداد مشارکت های رسمی در کمیته های سیاست گذاری۴۲

4.20.87نسبت تجهیزات فعال به نیاز۴۳

4.20.87تعداد آزمایشگاه های دارای گواهی بین المللی۴۴

4.20.87بودجه سالانه اختصاص یافته به زیرساخت۴۵

ــای  ــا و جهت گیری ه ــه اولویت ه ــوان ب ــا، می ت ــت آن ه ــزان اهمی ــاخص ها و می ــل ش ــا تحلی ب
ــل  ــده »عوام ــوبی انعکاس دهن ــت به خ ــن فهرس ــرد. ای ــنی پی ب ــران به روش ــشی ای ــام پژوه کلان نظ
ــه  ــت. نتیج ــرار گرف ــث ق ــورد بح ــتر م ــه پیش ــت ک ــش« اس ــالی پژوه ــوب تع ــاری« و »چارچ بافت
بــررسی چارچوب هــای بین الملــلی، تمرکــز بــر اســناد بالادســتی کشــور و نظرســنجی خبــرگانی در 
خـصـوص ابـعـاد، مؤلفهـهـا و ـشـاخص های ـسـنجش تـعـالی پژوـهـش در اـیـران بهـشـرح زـیـر اـسـت
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جدول 8. چارچوب نهایی )ابعاد، مؤلفه ها و شاخص ها( سنجش تعالی پژوهش در ایران

شاخصمؤلفهبعد

کیفیت پژوهشی و 
نوآوری

 تعداد اختراعات ثبت شده داخلی/ بین المللیاصالت و نوآوری

 درصد مقالات Q1 در ISC از کل مقالات

 تعداد مقالات در کنفرانس های معتبر جهانی

 تعداد جوایز علمی معتبر ملی و بین المللی

میانگین شاخص FWCI مقالات منتشرشده توسط مؤسسه در 3 سال تأثیر علمی و شناختی1 
اخیر

تعداد مقالات بین  رشته ای با همکاری داخلی/ خارجی

درصد مقالات در مجلات بین المللی
نرخ مقالات سلب اعتبارشده )نسبت به کل مقالات(اعتبار و شفافیت علمی2

نرخ انتشار داده های پژوهشی باز

پژوهش های انجام شده تا چه میزان به تولید دانش اصیل و پیشبرد ارزیابی کیفی
مرزهای علم در حوزه های تخصصی کمک کرده اند؟

تأثیر خارج از 
دانشگاه

تعداد طرح های تقاضامحور با همکاری نهادها مانند شهرداری، تأثیر اجتماعی
استانداری و غیره

تعداد برنامه های مطالعاتی با مشارکت عمومی

تعداد گزارش های سیاستی تولید و ارسال شده به مراجع تصمیم گیری سیاستی و مدیریتی

تعداد گزارش های سیاستی که در اسناد سیاست گذاری )طرح های 
قانونی، برنامه های دولتی، اسناد و ...( مورد استناد قرار گرفته اند.

تعداد مشارکت های رسمی )عضویت( پژوهشگران مؤسسه در 
کمیته های سیاست گذاری علمی 

تعداد مقالات منتشرشده به زبان فارسی به عنوان زبان علمیفرهنگی 

تعداد پژوهش های کاربردی در حوزه فرهنگ ایرانی-اسلامی

ــطح  ــش در س ــای دان ــرفت مرزه ــر پیش ــه ب ــک مؤسس ــای ی ــر پژوهش ه ــزان تأثی ــه می ــناختی ب ــمی و ش ــر عل تأثی 	.1
ــا  ــا جامعــه علــمی جهــانی اشــاره دارد. ایــن مؤلفــه نشــان می دهــد کــه یافته هــای پژوهــشی ت ــلی و تعامــل ب بین المل

نـد قـرار گرفته اـ لـمی ـ عـه عـ سـتفاده جامـ سـتناد و اـ جـه، اـ مـورد توـ حـد ـ چـه ـ ـ
اعتبــار و شــفافیت علــمی بــه میــزان رعایــت اصــول یکپارچــگی پژوهــشی، از جملــه شــفافیت در روش هــا، دســترسی  	.2
ــت  ــه کیفی ــن مؤلف ــا اشــاره دارد. ای ــب و ســوء اســتفاده، و انتشــار بازیافته ه ــاب از تقل ــای پژوهــشی، اجتن ــه داده ه ب

فرایـنـد پژوـهـش و قابلـیـت اعتـمـاد ـبـه نتاـیـج را ارزـیـابی می کـنـد
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شاخصمؤلفهبعد

تأثیر بر تمدن نوین 
اسلامی

تعداد استنادات بین المللی از کشورهای اسلامی به مقالات مؤسسه

میزان بازنشر آثار پژوهشگران در رسانه های جهان اسلام

تعداد پژوهش های منتشرشده در حوزه تمدن اسلامی 

 درآمد حاصل از تجاری سازی پژوهش هاتأثیر اقتصادی

 تعداد محصولات یا فناوری های تجاری شده

رصد مقالات و طرح های پژوهشی با مدیریت زنان )نویسنده مسئول و عدالت و فراگیری
یا سرپرست طرح(

تعداد پروژه حل مسئله محور برای مناطق محروم

پژوهش های مؤسسه چگونه توانسته اند مسائل واقعی جامعه را شناسایی ارزیابی کیفی
و برای حل آن  ها راهکارهای عملی ارائه دهند؟

محیط و ظرفیت 
پژوهشی

نسبت تجهیزات فعال و استاندارد به تعداد مورد نیاز برای اجرای زیرساخت پژوهشی
طرح های مصوب )بر اساس نقشه راه فنی(

تعداد آزمایشگاه های دارای گواهی بین المللی

بودجه سالانه اختصاص یافته به زیرساخت )آزمایشگاه ها، تجهیزات(

تعداد دوره های آموزشی برای پژوهشگرانپویایی پژوهشی

تعداد برنامه های تبادل علمی با دیگر مؤسسات

درصد بودجه پژوهشی غیردولتی از کل بودجه پژوهشیپایداری پژوهشی

نرخ حفظ پژوهشگران کلیدی

فضای حاکم بر مؤسسه تا چه حد به پرورش خلاقیت، تعامل علمی ارزیابی کیفی
سازنده و رشد حرفه ای پژوهشگران کمک می کند؟

اخلاق و هویت 
ملی-اسلامی

وجود سیستم ممیزی اخلاق پژوهش در مؤسسهاخلاق پژوهشی

تعداد دوره های آموزش اخلاق پژوهش

درصد مقالات خارجی با ارجاع به منابع بومیهویت ملی

تعداد پژوهش های مرتبط با اولویت های ملی

پژوهش های مؤسسه به چه میزان توانسته اند به نیازهای راهبردی کشور ارزیابی کیفی
پاسخ دهند و گفتمان علمی بومی را تقویت کنند؟
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شاخصمؤلفهبعد

شبکه پژوهی و 
تعاملات

تعداد تفاهم نامه های فعال با صنعتهمکاری های داخلی

تعداد پروژه های مشترک با نهادهای داخلی

تعداد پروژه های مشترک با کشورهای اسلامیهمکاری های بین المللی

تعداد کنفرانس های بین المللی برگزارشده

تعداد برنامه های ترویج علم با حضور عمومی )نمایشگاه، کارگاه ترویج علم و فناوری
عمومی و ...(

تدوین و انتشار خلاصه های همگان فهم بر اساس خروجی های پژوهشی

مؤسسه تا چه اندازه توانسته است شبکه ای پویا از ارتباطات علمی ارزیابی کیفی
داخلی و بین المللی ایجاد کند؟

مقایســه ایــن چارچــوب بــا مــدل اصــول جهــانی مدیریــت تعــالی را بــه ایــن صــورت می تــوان 
مطــرح نمــود کــه مــدل تعــالی ســازمانیEFQM 1 بــر پایــه ۹ اصــل تعــالی طــراحی شــده اســت کــه 

ـبـه دو دـسـته تقسـیـم میـشـوند
عوامل فراهم کننده، راهکارها و فرایندهایی که به نتایج می رسانند:

رهبری؛	�
راهبرد؛	�
کادر )نیروی انسانی(؛	�
مشارکت‌ها و منابع )شامل زیرساخت، شبکه، مالی(؛	�
فرایندها.	�

نتایج، بازده و تأثیرات ایجادشده:
تجربه افراد؛ 	�
تأثیر بر جامعه؛	�
عملکرد سازمانی؛	�
نتایج محصول/ خدمت.	�

ــده  ــه، فراهم کنن ــدون نتیج ــت. ب ــدار نیس ــه پای ــوب، نتیج ــده خ ــدون فراهم کنن ــفه EFQM: ب فلس
ــری 1399( ــمی و باق ــت )نج بی معناس

1. European Foundation for Quality Management 
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EFQM جدول 9. تحلیل تطبیقی چارچوب ایران با مدل

 بعد در 
چارچوب ایران

 معادل اصلی
 EFQM تبیین تطبیق و نکات کلیدی تمایزدر

محیط و 
ظرفیت 
پژوهشی

مشارکت ها، 
منابع + کادر 

)نیروی 
انسانی(

این بُعُد به طور مستقیم و کامل با »توانمندسازهای EFQM« همخوانی دارد. 
مؤلفه هایی مانند زیرساخت، بودجه و حفظ پژوهشگران کلیدی، همگی در حوزه 

منابع و نیروی انسانی مدل EFQM جای می گیرند.

اخلاق و هویت 
ملی-اسلامی

رهبری + 
راهبرد

این بُعُد هسته مرکزی تمایز مدل ایران است. در EFQM، »رهبری« و »راهبرد« به 
ایجاد چارچوب ارزشی و جهت گیری کلان سازمان می پردازند. در مدل ایران، 

این چارچوب ارزشی به طور صریح با »هویت ملی-اسلامی« و »اخلاق« تعریف و 
عملیاتی شده است. این بعد، »چرایی« و »جهت« تعالی پژوهش در ایران را مشخص 

می کند.

شبکه پژوهی و 
تعاملات

فرایندها + 
مشارکت ها و 

منابع

این بُعُد در EFQM به صورت دوپاره است. »همکاری ها« ذیل »مشارکت ها و منابع« 
و »ترویج علم« به عنوان یک »فرایند« کلیدی برای تعامل با جامعه در نظر گرفته 

می شود. در مدل ایران، این موارد در یک بُعُد مستقل ادغام شده اند تا بر نقش 
راهبردی تعاملات تأکید شود.

کیفیت 
پژوهشی و 

نوآوری

نتایج محصول 
و یا خدمت

 EFQM این بُعُد معادل مستقیم »خروجی های« اصلی یک سازمان پژوهشی در مدل
است. اصالت، نوآوری و اعتبار علمی، همگی ویژگی های »محصول/ خدمت« 

)یعنی پژوهش( در نظر گرفته می شوند.

تأثیر خارج از 
دانشگاه

تأثیر بر جامعه 
+ عملکرد 

سازمانی

این بُعُد ترکیبی از دو معیار نتایج در EFQM است. »تأثیر اجتماعی، اقتصادی، 
فرهنگی و سیاستی« به طور مستقیم معادل تأثیر بر جامعه است. از سوی دیگر، »تأثیر 

بر تمدن نوین اسلامی« و »تقویت هویت ملی« را می توان به عنوان یک دستاورد 
کلان و بخشی از عملکرد سازمانی در راستای مأموریت راهبردی یک نهاد علمی 

در ایران تفسیر کرد.

ایــن تحلیــل تطبیــقی نشــان می دهــد کــه چارچــوب ایــران، روح و منطــق نظام منــد مــدل EFQM را 

در خــود جــذب کــرده، امــا آن را در قالــب و اولویت هــای بــومی بازتولیــد نمــوده اســت. هــر دو مــدل بــر 

منطــق »توانمندســازها → نتایــج« اســتوارند. ابعــاد »محیــط و ظرفیــت«، »اخلاق و هویــت« و »شــبکه پژوهی« 
در مــدل ایــران، نقــش توانمندســاز را ایفــا می کننــد کــه منجــر بــه خلــق نتایــج )کیفیــت پژوهــشی و تأثیــر 
خــارج از دانشــگاه( می شــوند. در مــدل EFQM، »رهبــری« و »راهبــرد« به طــور عمــده بــر کارایی و اثربخــشی 
ــوژی ارزشی و تمــدنی )»هویــت مــلی- ــا یــک ایدئول ــد. در مــدل ایــران، ایــن مفاهیــم ب ســازمانی متمرکزن

ــد.  ــر نظــام تعریــف می کنن اسلامی«( عجیــن شــده اند و »تعــالی« را در راســتای آرمان هــای کلان ت
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6. بحث

تحلیل کلی و تفسیر رتبه بندی شاخص ها

	1  غالب بودن مطلق »تأثیر اجتماعی و کاربردی« پژوهش	.
شــاخص شــماره ۱، بــا اخــتلاف زیــاد )2/59 درصــد( مهم تریــن شــاخص شــناخته شــده اســت. 
»پژوهش هــای مؤسســه چگونــه توانســته اند مســائل واقــعی جامعــه را شناســایی و راهــکار ارائــه 
دهنــد؟« ایــن بــه‌ روشــنی نشــان دهنده یــک تغییــر پارادایــم از »پژوهــش بــرای پژوهش« به ســمت 
»پژوهــش بــرای حــل مســئله« اســت. ایــن شــاخص، کاملًاً کیــفی و برون دانشــگاهی بــوده و بــر 
ــلی  ــر خــارج از دانشــگاه« در چارچــوب قب ــا اولویــت »تأثی ــر ملمــوس« تأکیــد دارد کــه ب »تأثی
ــردی«  ــر اجتمــاعی و کارب ــه »تأثی ــودن مؤلف ــب ب ــن پژوهــش -غال ــه اصــلی ای همسوســت. یافت
ــای  ــا یافته ه ــه«(- به طــور مســتقیم ب ــعی جامع ــای حــل مســائل واق ــا شــاخص اول: »راهکاره )ب
ادبیــات بین الملــلی همخــوانی دارد )Penfield 2014; Williams and Grant 2018(. ایــن 
ــر شــاخص های کــمّّی  ــابی، از انحصــار ب ــد کــه نظام هــای پیشــرفته ارزی مطالعــات نشــان داده ان
)ماننــد تعــداد مقــالات( فراتــر رفتــه و بــه  ســمت ســنجش تأثیــر پژوهــش بــر اقتصــاد، جامعــه و 
سیاســت حرکــت کرده انــد. چارچــوب حاضــر فقــط ایــن حرکــت را تقلیــد نکــرده، بلکــه آن را 
بومی ســازی کــرده اســت. در حــالی  کــه مدل هــای غــربی بــر »تأثیــر اقتصــادی« تمرکــز دارنــد، 
ــای  ــا واقعیت ه ــد دارد و ب ــلی« تأکی ــائل م ــل مس ــاعی« و »ح ــر اجتم ــر »تأثی ــوب ب ــن چارچ ای
ــتی-اجتماعی(  ــای زیس ــایی، بحران ه ــه خودکف ــاز ب ــم، نی ــران )تحری ــاعی ای ــادی و اجتم اقتص
همخــوانی بیشــتری دارد. بنابرایــن، ایــن یافتــه نمونــه عیــنی از بومی ســازی اســت کــه »تیجســن 
و کرامر-امبــولا« آن را به عنــوان ضــرورتی بــرای کشــورهای در حــال توســعه توصیــف کردنــد 

)Tijssen and Kraemer-Mbula 2018(
	2  تأکید قوی بر »اصالت علمی« و »اعتبار بین‌المللی در جهان اسلام«	.

شاخص های رتبه ۲ تا ۵ بر اعتبار علمی تمرکز دارند، اما با تفاوت های ظریف بسیار مهم:
تولید دانش اصیل )2/44 درصد( - پایه و اساس پژوهش معتبر رتبه ۲:	

اختراعات ثبت شده )2/34 درصد( - تأکید بر خروجی ملموس و فناورانه رتبه ۳:	
جوایز علمی )2/22 درصد( - کسب اعتبار از طریق رقابت رتبه ۴:	

ــار گویاســت و  ــن شــاخص بسی ــد( - ای ــورهای اسلامی )2/14 درص ــتنادات از کش اس رتبه ۵:	
به جــای اســتنادات از کل جهــان، بــر جهــان اسلام تأکیــد دارد. ایــن نشــان‌دهنده یــک 
راهبــرد هوشــمندانه بــرای تعامــل علــمی در بســتر محدودیت هاســت. ایجــاد و تقویــت 
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»جامعــه علــمی اسلامی« به عنــوان اولویــت و فضــای جایگزیــن بــرای تعــاملات علــمی 
دـیـده میـشـود

	3  پررنگ بودن مؤلفه‌های »هویت ملی-اسلامی« و »زبان فارسی«	.
ــاخص،  ــن ش ــرای ای ــالا ب ــار ب ــد( - وزن بسی ــارسی )2/05 درص ــان ف ــه  زب ــالات ب ــه ۷: مق رتب
تأکیــد بــر تقویــت زبــان فــارسی به عنــوان زبــان علــمی و مخاطــب قــرار دادن جامعــه داخــلی را 
نشــان می دهــد. ایــن نیــز پاســخی بــه محدودیت هــای دســترسی و یــک انتخــاب هویــتی اســت. 
ــه  ــد( و رتب ــرانی-اسلامی )2/05 درص ــگ ای ــوزه فرهن ــردی در ح ــای کارب ــه ۸: پژوهش ه رتب
ــن شــاخص ها به روشــنی اهــداف  ۱۴: پژوهش هــای حــوزه تمــدن اسلامی )1/66 درصــد( - ای
ــالای  ــت ب ــد اهمی ــمی مانن ــای مه ــد. یافته ه ــس می کنن ــوب را منعک ــدنی چارچ ــتی و تم هوی
ــرورت  ــه ض ــتقیم ب ــور مس ــارسی، به ط ــالات ف ــالای مق ــورهای اسلامی و وزن ب ــتنادات کش اس
 Tijssen( بومی ســازی اشــاره دارد کــه در مطالعــات بین الملــلی و داخــلی برجســته شــده اســت
ــن چارچــوب از  and Kraemer-Mbula 2018 و اسلامی، حکــیم زاده، و صــبوری ۱۳۹۷(. ای

ِـرف بــر مــجلات  یــک  ســو بــا کاهــش وابســتگی بــه معیارهــای غرب محــور )مثــل تمرکــز ص�
 ،)Hengel, Sevilla and Smith 2024( از تبعیــض نظام منــد جلوگیــری می کنــد ،)WoS در Q1

و از ســوی دیگــر، بــا تعریــف فضــای جایگزیــن علــمی )جهــان اسلام(، به دنبــال ایجــاد جامعــه 
علــمی مــوازی اســت کــه هــم، هویــتی اســت و هــم عملیــاتی. ایــن رویکــرد نــه یــک انــزوا، بلکه 

 یک راهبرد مقاومت علمی در شرایط محدودیت های بین المللی است.	
ــا آگاهی از معیارهــای رایــج جهــانی  ســرانجام اینکــه می تــوان اذعــان نمــود کــه ایــن نظــام، ب
فاصلــه گرفتــه تــا بتوانــد بــر نیازهــا و آرمان هــای داخــلی متمرکــز بمانــد. موفقیــت آن در گــروِِ 
ــه«  ــعی جامع ــد »شناســایی و حــل مســائل واق ــفی مهــمی مانن اجــرایی کــردن شــاخص های کی

اـسـت ـتـا ـبـه ـسـوگیری ذـهـنی منـجـر نـشـود.
	4  تحلیل انتقادی وزن کم »تأثیر اقتصادی« به‌‌رغم تأکید بر اقتصاد دانش‌بنیان	.

ــردی  ــک انتخــاب راهب ــاب یــک شــکاف ســاختاری و ی ــع، بازت ــن تناقــض ظاهــری در واق ای
ــا اجمــاع خبــرگان شــکل گرفتــه اســت. تبییــن علــل  ــه اســت کــه در فراینــد دلــفی و ب آگاهان

اـیـن اـمـر در چـنـد بـنـد قاـبـل اراـئـه اـسـت
الــف( شــکاف بیــن دانشــگاه و صنعــت به عنــوان یــک واقعیــت ســاختاری: خبــرگان اســتدلال 
ــوآور، و  ــد، ن ــوصیِِ قدرتمن ــش خص ــران، بخ ــاد ای ــونی اقتص ــاختار کن ــه در س ــد ک کردن
متــکی بــر فناوری هــای پیشــرفته کــه بتوانــد خــروجی پژوهش هــای دانشــگاهی را جــذب 
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و تجــاری کنــد، بسیــار ضعیــف اســت. بنابرایــن، شــاخص هایی ماننــد »درآمــد حاصــل از 
ــاخص های  ــد ش ــل نمی توانن ــده« در عم ــولات تجاری ش ــداد محص ــا »تع ــازی« ی تجاری س
ــر مؤسســات پژوهــشی باشــند. وزن دادن  ــالی اکث ــرای ســنجش تع ــاداری ب حســاس و معن
ــراف در  ــاد انح ــعی و ایج ــزارش دهی غیرواق ــه گ ــر ب ــا منج ــاخص ها تنه ــن ش ــه ای ــالا ب ب
مسیــر پژوهــش می شــود. »اسلامی، حکیــم زاده و صبــوری« نیــز اشــاره کرده انــد کــه 
در ایــران، پیونــد دانشــگاه-صنعت، ضعیــف اســت )۱۳۹۷(. بنابرایــن، وزن دادن بــالا 
ــه  ــلی، بلک ــا غیرعم ــرایط، نه تنه ــن ش ــازی« در ای ــد از تجاری س ــاخص های »درآم ــه ش ب
غیرمنصفانــه اســت. ایــن چارچــوب بــا انتقــال تأثیــر اقتصــادی بــه ذیــل مؤلفه هــای سیاســتی 
)تأثیــر بــر برنامه هــای دولــتی( و اجتمــاعی )تأثیــر بــر بهــره وری یــا اشــتغال(، یــک رویکــرد 
بـا واقعـگـرایی سیـسـتمی هـمـراه اـسـت هـد ـکـه ـ نـادار را پیـشـنهاد می دـ مـا معـ غیرمـسـتقیم، اـ

تعریــف گســترده تر از تأثیــر در بافــت ایــران: در مــدل پیشــنهادی، »تأثیــر اقتصــادی«  ب(	
به عنــوان یــک مؤلفــه مجــزا و کــم وزن در نظــر گرفتــه شــده، امــا مفهــوم اقتصــاد 
ــر  ــر تأثی ــالا نظی ــا وزن ب ــای ب ــایر مؤلفه ه ــب س ــان به صــورت غیرمســتقیم و در قال دانش بنی
سیاســتی و مدیریــتی )7/9 درـصـد( تعریــف شــده اســت. بسیــاری از پژوهش هــا بــا تأثیــر بــر 
سیاســت های کلان اقتصــادی کشــور )ماننــد اصلاح قوانیــن بانــکی، ارائــه مدل هــای جدیــد 
تأمیــن اجتمــاعی، یــا تدویــن ســند راهبــردی بــرای یــک صنعــت( می تواننــد تأثیــر اقتصادی 
عظیــمی داشــته باشــند، بــدون آنکــه درآمــد مســتقیمی بــرای دانشــگاه ایجــاد کــرده باشــند. 
ــه  ــایی ک ــری )2/8 درص��د(: پژوهش ه ــت و فراگی صـد( و عدال ــاعی )1/9 درـ ــر اجتم تأثی
ــا  ــاورزی ی ــره وری در کش ــای به ــه، ارتق ــک منطق ــکاری در ی ــل بی ــل معض ــه ح ــر ب منج

یـق هـسـتند یـر اقتـصـادی غیرمـسـتقیم و عمـ ارتـقـای سلاـمـت جامـعـه میـشـوند، دارای تأثـ
ــد داخــلی  ــم، اولویــت نظــام، تولی ــر درآمــدزایی: در شــرایط تحری ــاب آوری ب اولویــت ت ج(	
ــای  ــت در بازاره ــاًً رقاب ــه لزوم ــت، ن ــتی اس ــاد مقاوم ــاسی و اقتص ــای اس ــع نیازه ــرای رف ب
ــک  ــا ی ــردی ی ــک داروی راهب ــایی در ی ــه خودکف ــه ب ــشی ک ــن، پژوه ــانی. بنابرای جه
ــد، از منظــر  ــته باش ــدزایی مســتقیم نداش ــدی منجــر شــود، حــتی اگــر درآم ــزار کلی نرم اف
ــتاوردها  ــن دس ــود. ای ــابی می ش ــادی ارزی ــر اقتص ــالی و دارای تأثی ــوب، متع ــن چارچ ای
ــاخص های  ــه ش ــوند، ن ــابی می ش ــتی ارزی ــفی و سیاس ــاخص های کی ــل ش ــده ذی به طورعم

مـدزایی مّّکی درآـ ـ
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این وزن دهی دو پیامد کلیدی دارد:
	1 ــه . ــات را ب ــتم، مؤسس ــئله‌محور کلان: سیس ــای مس ــمت پژوهش‌ه ــه س ــع ب ــت مناب هدای

ســمت انجــام پژوهش‌هایــی ســوق می‌دهــد کــه حل‌کننــده چالش‌هــای ســاختاری 
ــد. ــدت دارن ــی کوتاه‌م ــیل درآمدزای ــه پتانس ــی ک ــاً پژوهش‌های ــه لزوم ــتند، ن ــور هس کش

	2 افشــای شــکاف سیاســتی: وزن )0/9 درصــد( در واقــع، یــک هشــدار بــه سیاســت‌گذاران .
اســت کــه تــا زمانــی کــه پیونــد دانشــگاه-صنعت-دولت تقویــت نشــود، نمی‌تــوان انتظــار 
ــی تعالــی تبدیــل  ــه یــک شــاخص مهــم در ارزیاب داشــت کــه تأثیــر اقتصــادی مســتقیم ب
ــاد کلان  ــادی در اقتص ــات نه ــزوم اصلاح ــر ل ــتقیم ب ــورت غیرمس ــدل به‌ص ــن م ــود. ای ش

ــد. ــد می‌کن تأکی

ــک  ــه ی ــوب، ن ــن چارچ د( در ای ــادی )0/9 درصـ� ــر اقتص ــه تأثی ــز مؤلف ــر ناچی ــه ظاه وزنِِ ب
کاســتی، بلکــه بازتــاب یــک واقعیــت ســاختاری و یــک انتخــاب راهبــردی اســت. ایــن وزن نشــان 
می دهــد کــه در شــرایط کنــونی ایــران، تأثیــر اقتصــادی مســتقیم، شــاخص حســاسی بــرای ســنجش 
ــر  ــرای تأثی ــده از مج ــور عم ــان به ط ــاد دانش بنی ــت و اقتص ــات نیس ــتر مؤسس ــشی بیش ــالی پژوه تع

یـر اجتـمـاعی محـقـق میـشـود. سیاـسـتی و تأثـ

جدول 10. مقایسه وزن شاخص تأثیر اقتصادی در چارچوب های مختلف

نظام ارزیابی
وزن تأثیر 
اقتصادی 

)درصد(
تحلیل مقایسه اینوع شاخص های مورد استفاده

چارچوب 
ایران

درآمد مستقیم از تجاری سازی، تعداد 0/9
محصولات تجاری شده

بازتاب شرایط ساختاری اقتصاد ایران و 
ضعف بخش خصوصی

 REF
انگلستان

درآمد از تحقیقات، ایجاد شرکت های ۲۰-۱۵
زایشی، بهبود بهره وری

وجود زیست بوم نوآوری بالغ و بخش 
خصوصی فعال

 ERA
استرالیا

همکاری با صنعت، درآمدهای تحقیقاتی، ۱۵-۱۰
تأثیر بر سیاست های اقتصادی

تأکید بر ارتباط با صنعت و تجاری سازی

قراردادهای تحقیقاتی با صنعت، ثبت ۱۲-۱۸سیستم هلند
اختراعات

رویکرد عملیاتی و کاربردی سازی تحقیقات

ــوآوری و وجــود  ــت بوم ن ــوغ زیس ــان دهنده بل ــادی نش ــر اقتص ــالای تأثی ــعه یافته، وزن ب ــورهای توس در کش

ــاختاری  ــف س ــان دهنده ضع ــاخص نش ــن ش ــن ای ــران، وزن پایی ــت. در ای ــد اس ــوصی قدرتمن ــش خص بخ

ــرایط  ــا ش ــق ب ــه در تطاب ــردی واقع بینان ــاوت، رویک ــن تف ــت. ای ــوآوری اس ــاوری و ن ــره ارزش فن در زنجی
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ــه مؤلفه هــای سیاســتی )تأثیــر  ــا انتقــال تأثیــر اقتصــادی ب ــومی ایــران محســوب می شــود. ایــن چارچــوب ب ب

بــر برنامه هــای دولــتی( و اجتمــاعی )تأثیــر بــر بهــره وری یــا اشــتغال(، یــک رویکــرد غیرمســتقیم امــا معنــادار 

ــد  ــش می توان ــونی، پژوه ــرایط کن ــت. در ش ــراه اس ــد هم ــرایی نظام من ــا واقع گ ــه ب ــد ک ــنهاد می ده را پیش

از طریــق تأثیــر بــر سیاســت های کلان اقتصــادی )7/9 درصــد وزن(، بهبــود شــاخص های اجتمــاعی و 

ــا  ــدنی ب ــر تم ــب تأثی ــایی )در قال ــردی و خودکف ــای راهب ــعه فناوری ه ــد وزن( و توس ــره وری )1/9 درص به

ــه شــاخص های کــمّّی  ــدون آنکــه وابســته ب ــد، ب ــه اهــداف اقتصــادی کلان کمــک کن 9/5 درصــد وزن( ب

مســتقیم درآمــدزایی باشــد.

تحلیل جایگاه راهبردی »کیفیت پژوهشی و نوآوری« با وجود وزن کم 	.5 
وزن ۱۱ درصــد بــرای بُعُــد »کیفیــت پژوهــشی و نــوآوری« در مقایســه بــا مدل هــای بین الملــلی 
)کــه گاهی تــا ۶۰ درصــد وزن را بــه خروجی هــای علــمی اختصــاص می‌دهنــد( پاییــن بــه نظــر 
ــده  ــای نادی ــه  معن ــت و ب ــردی اس ــه و راهب ــاب آگاهان ــک انتخ ــراحی، ی ــن ط ــا ای ــد، ام می رس

گرفـتـن کیفـیـت عـلـمی نیـسـت. اـیـن وزن دهی را میـتـوان از ـسـه دـیـدگاه تبیـیـن ـکـرد
	1 ــق . ــی: در منط ــز« نهای ــار تمای ــای »معی ــاز« به‌ج ــوان »پیش‌نی ــی به‌عن ــت پژوهش ــش کیفی نق

چارچــوب پیشــنهادی، کیفیــت علمــی شــرط لازم و پایــه اساســی بــرای دســتیابی بــه »تعالــی« 
ــت«،  ــول »اصال ــل قب ــدا از اســتانداردهای قاب ــد ابت ــه شــده اســت. پژوهــش بای در نظــر گرفت
ــی در  ــرای ارزیاب ــرایط ب ــد ش ــاً واج ــا اساس ــد ت ــوردار باش ــی« برخ ــت علم ــت« و »اهمی »دق
ــه یــک  ابعــاد دیگــر )ماننــد »تأثیــر خــارج از دانشــگاه«( باشــد. ایــن رویکــرد، کیفیــت را ب
ویژگــی کمینــه و اجبــاری بــرای ورود بــه عرصــه رقابــت تبدیــل می‌کنــد، نــه معیــاری کــه 
ســرانجام، باعــث تمایــز و برتــری شــود. تمایــز نهایــی در گــرو »تأثیرگــذاری« آن پژوهــش 

باکیفیــت اســت.
	2 تقــدم »ارزش‌آفرینــی« بــر »شــهرت‌آفرینی«: وزن‌دهــی حاضــر، اولویــت نظــام علمــی ایــران .

را از اعتبارآفرینــی از طریــق انتشــار مقــالات در مجــات بــه ســمت »ارزش‌آفرینــی« بــرای 
ــی  ــات علم ــای ادبی ــه غن ــاً ب ــه صرف ــی ک ــم، پژوهش ــن پارادای ــد. در ای ــر می‌ده ــه تغیی جامع
ــل را  ــاز کام ــرانجام، امتی ــدارد، س ــگاه ن ــارج از دانش ــای خ ــری در فض ــا تأثی ــد، ام می‌افزای
ــرای  ــار ب ــه از »انتش ــد ک ــویق می‌کن ــگران را تش ــر، پژوهش ــن ام ــرد. ای ــد ک ــب نخواه کس

ــد. ــرای حــل مســئله« بپردازن ــه »پژوهــش ب ــه و ب انتشــار« فاصلــه گرفت
	3 ســازوکارهای حفاظتــی بــرای جلوگیــری از افــت اســتانداردهای علمــی: بــرای اطمینــان از .

ــی در  ــازوکار حفاظت ــه س ــود، س ــی نش ــت علم ــت کیفی ــه اف ــر ب ــی منج ــن وزن‌ده ــه ای اینک
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ــت: ــده اس ــی ش ــوب پیش‌بین ــود چارچ خ
الــف( مکانیــزم ارزیــابی کیــفی: شــاخص »ارزیــابی کیــفی« درون همیــن بعــد )بــا وزن ۱.۵ 
درصــد( به طــور خــاص بــه قضــاوت داوران دربــاره »میــزان کمــک پژوهــش بــه تولیــد 
ــار  ــر اجتمــاعی بسی ــردازد. یــک پژوهــش، حــتی اگــر از نظــر تأثی دانــش اصیــل« می پ
قــوی باشــد، امــا اگــر از نظــر علــمی سســت و فاقــد اصالــت ارزیــابی شــود، توســط ایــن 

مکانـیـزم ـحـذف خواـهـد ـشـد
توزیــع وزن در ســایر ابعــاد: بسیــاری از شــاخص های کیــفی در ابعــاد دیگــر، مســتلزم  ب(	
ــد  ــرای آنکــه بتوان ــال، یــک پژوهــش ب ــرای مث ــالا هســتند. ب ــمی ب ــت عل وجــود کیفی
»تأثیــر سیاســتی« )۷.۹ درصــد( داشــته باشــد، بایــد از اســتحکام روش شــناختی و اعتبــار 
علــمی کافی برخــوردار باشــد تــا بتوانــد مقامــات تصمیم گیــر را متقاعــد کنــد. بنابرایــن، 

کیفـیـت عـلـمی بهـصـورت ـعـرضی در تـمـام ابـعـاد ارزـیـابی نـفـوذ دارد
طــراحی شــاخص های ترکیــبی: شــاخص هایی ماننــد »تعــداد اســتنادات از کشــورهای  ج(	
اسلامی« )۲.۱۴ درصــد( کــه در بُعُــد »تأثیــر بــر تمــدن نویــن اسلامی« قــرار دارد، 
ــک  ــمی در ی ــر عل ــت و تأثی ــان دهنده کیفی ــنجی و نش ــاخص علم س ــک ش ــودش ی خ
ــر را  ــت و تأثی ــان، کیفی ــن شــاخص به طــور همزم حــوزه جغرافیایی-تمــدنی اســت. ای

یـرد نـدازه می گـ اـ
محدودیت های چارچوب پیشنهادی و راهکارهای کنترلی 	.6

وابستگی به داوری های ذهنی و کیفی

بــا توجــه بــه وزن غالــب »ارزیــابی کیــفی« )در مجمــوع، بیــش از ۳۰ درصد در کل مــدل(، صحت و 
عینیــت نتایــج ارزیــابی به طــور جــدی بــه صلاحیــت، انصــاف و یکدســت بــودن قضــاوت خبــرگان 
وابســته اســت. ایــن امــر، سیســتم را در معــرض خطــای قضــاوتی، روابــط شــخصی، و ناهماهنــگی 

در اـسـتانداردهای داوری ـقـرار می دـهـد

راهکارهای کنترلی پیشنهادی:

تدوی�ـن دس�ـتورالعمل های ارزیــابی کی��فی جزئی نــگر: ب�ـرای ــهر مؤلف��ه کی�ـفی )ماننــد »تأثیــر 
اجتمــاعی« یــا »اصالــت«(، یــک راهنمــای عملیــاتی تدویــن شــود. ایــن راهنمــا بایــد ســطوح مختلــف 
ــر  ــرای ه ــوس ب ــای ملم ــنی و مثال ه ــواهد عی ــا ش ــته«( را ب ــا »برجس ــف« ت ــثلًاً از »ضعی ــرد )م عملک
ســطح تعریــف کنــد. بــرای مثــال، »تأثیــر اجتمــاعی برجســته« می توانــد مســتلزم ارائــه گزارش هــای 
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بـاره نـحـوه اـسـتفاده از پژوـهـش و نتاـیـج آن باـشـد مســتند از ســوی نهادهــای ذی ربــط درـ

آمــوزش و استانداردســازی ارزیابــان: تشــکیل کارگاه هــای آمــوزشی اجبــاری بــرای تمــامی 
ــاز  ــل از آغ ــگی قب ــات هماهن ــرای جلس ــده. اج ــتورالعمل های تدوین ش ــاس دس ــر اس ــان ب ارزیاب
فراینــد ارزیــایی کــه در آن ارزیابــان بــر روی نمونــه ای از پرونده هــا تمریــن کــرده و نمــرات خــود 

بـه ـیـک فـهـم مـشـترک برـسـند تـا ـ نـد ـ را مقایـسـه می کنـ

تشــکیل کمیتــۀ ارزیــابی گــروهی: هــر پرونــده پژوهــشی توســط کمینــه ســه ارزیــاب مســتقل بررسی 
شــود و نمــره نهــایی بــر اســاس میانگیــن یــا اجمــاع آن هــا تعییــن گــردد. در صــورت اخــتلاف نظــر 

زـیـاد، پروـنـده ـبـرای ـبـررسی مـجـدد ـبـه ـیـک هیـئـت ـعـالی رـفـع اـخـتلاف ارـجـاع داده ـشـود

خطر سوگیری ارزشی و سیاسی

ــلی«  ــت م صـد( و »هوی ــن اسلامی« )9/5 درـ ــدن نوی ــر تم ــر ب ــد »تأثی ــایی مانن ــالای مؤلفه ه وزن ب
)7/3 درصــد( ممکــن اســت به طــور ناخواســته منجــر بــه ارزیــابی بــر اســاس وفــاداری بــه گفتمــان 
مســلط، به جــای کیفیــت ذاتی پژوهــش شــود و فضــا را بــرای پژوهش هــای انتقــادی یــا حوزه هــای 

غیرمرتـبـط تـنـگ کـنـد

راهکارهای کنترلی پیشنهادی:

تعریــف عملیــاتی شــفاف و عیــنی از مفاهیــم ارزشی: به جــای اســتفاده از اصطلاحــات کلی، 
ــال،  ــرای مث ــوند. ب ــل ش ــاهده تبدی ــل مش ــاری و قاب ــاخص های رفت ــه ش ــد ب ــای ارزشی بای مؤلفه ه
»تأثیــر بــر تمــدن نویــن اسلامی« می توانــد بــه »میــزان ارجــاع بــه آثــار کلاسیــک اسلامی در تحلیــل 
مســائل مــدرن« یــا »توســعه الگوهــای بــومی بــرای حــل چالش هــای اجتمــاعی مبتــنی  بــر آموزه هــای 

یـاتی ـشـود اسلامی« تعرـیـف عملـ

تنوع بخــشی بــه ترکیــب خبــرگان ارزیــابی: پنل هــای ارزیــابی بایــد متشــکل از افــرادی بــا 
گرایش هــای فکــری و تخصــصی متنــوع )و نــه فقــط همســو بــا جریــان غالــب( باشــد تــا از قضــاوت 

شـود یـری ـ بـه جلوگـ یک جانـ

تأکیــد بــر »روش« به جــای »نتایــج«: ارزیــابی بایــد بــر ایــن مبنــا باشــد کــه آیــا پژوهــش بــا اتــکا بــه 
اســتدلال و شــواهد علــمی معتبــر بــه نتیجه گیــری پرداختــه اســت، نــه اینکــه صرفــاًً آیــا نتایــج آن بــا 

ارزشـهـای ـخـاصی همـخـوانی دارد ـیـا خـیـر
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عدم مقایسه پذیری بین المللی

ــلی( و  ــر بین المل ــجلات برت ــار در م ــد انتش ــانی )مانن ــمّّی جه ــاخص های ک ــدن ش ــگ ش ــا کم رن ب
ــا ســایر  ــومی، امــکان مقایســه مســتقیم عملکــرد پژوهــشی ایــران ب ــر معیارهــای کیــفی و ب تأکیــد ب
ــود. ایــن  ــر اســاس ایــن معیارهــا دشــوار خواهــد ب ــلی ب کشــورها و حــتی جــذب دانشــمند بین المل
ــه  ــود توج ــا وج ــد. ب ــلی بیانجام ــمی بین المل ــان عل ــش گفتم ــزوا و کاه ــه ان ــت ب ــن اس ــر ممک ام
ــبه ــشاخص های ــمّّکی، وزن ــبالای ارزیابیــهای کــیفی )بــیش از 30 درصــد( بــا یافته هــای 
بین الملــلی ماننــد یافته هــای Penfield (2014) و Williams and Grant (2018) کــه بــر لــزوم 
ــا  ــه و ب ــر رفت ــا ایــن چارچــوب فرات ــد، همسوســت. ام ــد دارن ترکیــب شــواهد کــمّّی و روایی تأکی
پیشــنهاد راهکارهــای کنتــرلی )دســتورالعمل ارزیــابی، آمــوزش داوران، کمیتــه گــروهی(، چالــش 

سـت شـفافیت اـ لـت و ـ یـن عداـ بـال تضمـ تـه و به دنـ جـدی گرفـ بـودن را ـ هـنی ـ ذـ

راهکارهای کنترلی پیشنهادی:

ــد عملکــرد مؤسســات را در مقیــاس مــلی  ــد بتوان ــابی: سیســتم بای ــه در ارزی اتخــاذ سیاســت دوزبان
ــاخص های  ــدود از ش ــه ای مح ــاس مجموع ــر اس ــانی )ب ــومی( و جه ــوب ب ــن چارچ ــاس ای ــر اس )ب
ــا در  ــا ب ــد ت ــه سیاســت گذاران کمــک می کن ــر ب ــن ام ــد. ای ــلی پذیرفته شــده( گــزارش ده بین المل

نـظـر گرفـتـن اـهـداف ـبـومی، ـیـک دـیـدگاه تطبـیـقی نـیـز داـشـته باـشـند

ــتی از  ــلی )ح ــر بین المل ــای معتب ــوان از نهاده ــفی: می ت ــوب کی ــه چارچ ــلی ب ــشی بین المل اعتباربخ
کشــورهای اسلامی یــا غیرغــربی( دعــوت کــرد تــا فراینــد ارزیــابی کیــفی طراحی شــده را بــررسی 

لـلی اعـطـا کنـنـد بـار بین المـ بـه آن اعتـ یـد، ـ و در ـصـورت تأیـ

ــه ای از پرونده هــای  ــه گزارش هــای ترجمه شــده از دســتاوردها: مؤسســات مؤظــف شــوند نمون تهی
ــا دســتاوردهای  ــه  زبان هــای بین الملــلی ترجمــه و منتشــر کننــد ت »تأثیــر اجتمــاعی« برتــر خــود را ب

ـخـود را در قاـلـبی قاـبـل درک ـبـرای مخاطـبـان جـهـانی ـبـه نماـیـش بگذارـنـد
ــر پیشــنهاد  ــه ای زی ــاتی کــردن راهکارهــای پیشــنهادی، یــک برنامــه چهار-مرحل ــرای عملی ب

میـگـردد

 مرحله اول: تدوین دستورالعمل گزارش دهی دو- زبانه
ایجــاد چارچــوب گــزارش دهی تلفیــقی: طــراحی یــک قالــب اســتاندارد گــزارش دهی ســالانه کــه 
در آن مؤسســات مؤظــف بــه ارائــه داده هــا در دو بخــش عملکــرد در چارچــوب بــومی )بــر اســاس 

لـلی مکـمـل باـشـند یـران( و عملـکـرد در ـشـاخص های بین المـ عـاد و ـشـاخص های مـصـوب اـ ابـ
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ــانی  ــده جه ــمّّی پذیرفته ش ــاخص ک ــا ۵ ش ــاب ۳ ت ــل: انتخ ــلی مکم ــاخص های بین المل ــاب ش انتخ
ـکـه ـبـا اـهـداف چارـچـوب ـبـومی در تـضـاد نباـشـند.

 مرحله دوم: راه اندازی سامانه یکپارچه اطلاعات و ترجمه
ــای  ــرای جمــع آوری یکسان سازی شــده داده ه ــک بســتر متمرکــز ب ــلی: ایجــاد ی توســعه ســامانه م
ــان  ــه  زب ــد قابلیــت تولیــد خــودکار گزارش هــای خلاصــه ب عملکــردی مؤسســات. ایــن ســامانه بای

انگلـیـسی را داـشـته باـشـد

ــصی  ــه تخص ــه و اصطلاحنام ــای ترجم ــه و ابلاغ راهنم ــتاندارد: تهی ــه اس ــته های ترجم ــن بس تدوی
بــرای مفاهیــم کلیــدی چارچــوب )ماننــد تأثیــر بــر تمــدن نویــن اسلامی( به همــراه مثال هــای عیــنی 

لـلی بـرای مخاـطـب بین المـ بـل درک ـ ئـه توضـیـحی روـشـن و قاـ بـرای اراـ ـ

مرحله سوم: انتشار هدفمند در پایگاه های علمی جهانی

انتشــار در مخــازن بین الملــلی: بارگــذاری گزارش هــای انگلیسی شــده مؤسســات و نمونه هــای 
موفــق مطالعــات مــوردی تأثیــر اجتمــاعی در پایگاه هــای اطلاعــاتی آزاد )ماننــد SSRN یــا 

نـاوری لـم و فـ عـات عـ حـوزه مطالـ بـا ـ بـط ـ صـصی مرتـ هـای تخـ یـز پایگاهـ ResearchGate( و نـ

تدویــن و انتشــار گــزارش تعــالی پژوهــشی ایــران: انتشــار ســالانه یــک گــزارش مــلی ترکیــبی بــه‌ 
زبــان انگلیــسی کــه ضمــن معــرفی چارچــوب بــومی، عملکــرد برتــر مؤسســات ایــرانی را بــر اســاس 

یـر می کـشـد بـه تصوـ لـلی منتـخـب ـ یـز بین المـ بـومی و نـ ـشـاخص های ـ

مرحله چهارم: جلب اعتباربخشی و بازخورد بین المللی

دعــوت از نهادهــای مرجــع: دعــوت رســمی از نهادهــای معتبــر منطقــه ای و بین الملــلی )ماننــد بنیــاد 
ــنی فرایندهــای  ــرای بازبی ــان اسلام( ب ــمی جه ــا نهادهــای عل ــت EFQM ی ــت کیفی ــایی مدیری اروپ
ــه سیســتم کمــک  ــنی ب ــابی عی ــا ارزی ــن نهادهــا ب ــه گــواهی اعتباربخــشی. ای ــفی و ارائ ــابی کی ارزی

می کنـنـد ـتـا اعتـبـار جـهـانی یاـبـد
ــد.  ــفی باش ــومی و کی ــاًً ب ــد عمیق ــه می خواه ــت ک ــدلی اس ــر م ــا ذاتیِِ ه ــن محدودیت ه ای
موفقیــت چارچــوب پیشــنهادی در گــروِِ شناســایی دقیــق ایــن چالش ها و اجــرای جــدی راهکارهای 

بـرای مدیرـیـت آن هاـسـت. کنـتـرلی ـ
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جزئیات عملیاتی سازی مدل ارزیابی پژوهش

به منظور اجرای مدل ارزیابی پژوهش در دانشگاه ها، سه بخش اصلی تعریف می شود:
	1  سیستم جمع‌آوری داده‌ها:	.

داده ها باید از سه منبع گردآوری شوند:
سیستم‌های داخلی مؤسسه )مانند سامانه پژوهشی، مالی، کتابخانه‌ای(؛	�
پایگاه‌های ملی و بین‌المللی )مثل WIPO ،Scopus ،ISC( برای داده‌های معتبر؛	�
ــای 	� ــد گزارش‌ه ــدی )مانن ــی و تأیی ــاخص‌های کیف ــرای ش ــمی ب ــای رس ــناد و گزارش‌ه اس

سیاســتی یــا مــدارک ثبــت اختــراع.
	2  فرایند امتیازدهی:	.

شاخص ها بر اساس سه روش سنجیده می شوند:
روش کمّی مستقیم برای داده‌های عینی )مثلًا تعداد مقالات یا اختراعات(؛	�
روش طیف لیکرت کمّی‌شده برای شاخص‌های کیفی )بر پایه پرسشنامه و مصاحبه(؛	�
روش کمیته متخصصان برای شاخص‌های پیچیده )میانگین نمرات کارشناسان.	�

	3  نقشه راه اجرایی دانشگاه‌ها:	.
اجرای مدل در شش گام انجام می شود:

تشکیل تیم اجرایی؛	�
یکپارچه‌سازی سیستم‌های داده؛	�
جمع‌آوری اطلاعات؛	�
محاسبه نمره شاخص‌ها؛	�
بازنگری داخلی توسط کمیته‌ها؛	�
ارسال نتایج برای ارزیابی ملی.	�

ایــن فراینــد، شــفافیت، قابلیــت مقایســه و دقــت در ارزیــابی عملکــرد پژوهــشی دانشــگاه ها را 
تضمـیـن می کـنـد

ــاتی را  ــری و عملی ــد، خلأ نظ ــن دو بع ــب ای ــا ترکی ــش ب ــن پژوه ــنهادی ای ــوب پیش چارچ
همزمــان پ�ُـر می کنــد: شــامل مؤلفه هــای فراینــدی )محیــط پژوهــشی، شــبکه پژوهی، اخلاق( اســت 
ــرخ  ــثلًاً »ن ــل اندازه گیــری و منبع محــور )م ــا شــاخص های دقیــق، قاب و هــر یــک از ایــن مؤلفه هــا ب
ــات  ــرخی مطالع ــت. ب ــده اس ــاتی ش ــت«( عملی ــا صنع ــه ب ــداد تفاهم نام ــاز«، »تع ــای ب ــار داده ه انتش
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ــرخی  ــرا(. ب ــرد تقلیل گ ــد )رویک ــا پرداخته ان ــه برونداده ــط ب ــکاران ۱۳۹۸( فق ــلیمی و هم ــل س )مث
دیـگـر )مث�ـل ت��رک زاده، صادقیــان ســورکی و عقیــلی ۱۳۹۸( چارچوب هــای فراینــدیِِ جامــع ارائــه 
ــق،  ــن تلفی ــاتی(. ای ــد )خلأ عملی ــرا بوده ان ــنجش و اج ــل س ــاخص های قاب ــد ش ــا فاق ــد، ام کرده ان
چارچــوب را از یــک مــدل مفهــومی بــه یــک ابــزار مدیریــتی قابــل اجــرا تبدیــل می کنــد -چیــزی 
کــه »ابــویی اردکان و ســلطان محمدی« )۱۳۹۳( نیــز بــه آن اشــاره کردنــد، امــا بــه مرحلــه طــراحی 
ــا  ــنهادی نه تنه ــوب پیش ــه چارچ ــد ک ــان می ده ــش نش ــن پژوه ــای ای ــد. یافته ه ــاخص نرسیدن ش
بــا پیشینــه بین الملــلی ســازگار اســت، بلکــه آن را بومی ســازی کــرده و خلأهــای اصــلی در 
پژوهش هــای داخــلی )فقدان چارچوب یکپارچه، عدم عملیاتی ســازی، تمرکز صــرف بر کمّّی ها( را 

اســت. کــرده  ُر  پـ� نظام منــد  به طــور 

7. نتیجه گیری و پیشنهادها

چارچــوب تعــالی پژوهــش ارائه شــده در ایــن پژوهــش، از اســتانداردهای بین الملــلی الهــام گرفتــه و 
ــت، ارزش هــا، چالش هــا و اولویت هــای  ــعی از هوی ــابی واق ــه ای بومی ســازی شــده کــه بازت به گون
ــه و  ــکل گرفت ــلی ش ــت م ــا باف ــایی ب ــل پوی ــوب، در تعام ــن چارچ ــد. ای ــران باش ــلی-اسلامی ای م
به عنــوان یــک مــدل تلفیــقی، ضمــن حفــظ هویــت بــومی، قابلیــت انطبــاق بــا شــاخص های جهــانی 
ــتی، یــک بازســازی شــناختی اســت کــه  ــزار مدیری ــک اب ــر از ی ــن نظــام، فرات ــز داراســت. ای را نی
ــای  ــری از نظریه ه ــا بهره گی ــد. ب ــت می کن ــم، مقاوم ــابی عل ــورِِ ارزی ــای غرب مح ــر الگوه در براب
اســتعمار شــناختی1، تولیــد دانــش چندحالــتی2 و عدالــت شــناختی3 می تــوان اذعــان نمــود کــه ایــن 
ــفی، در حــال ایجــاد  ــابی کی ــر تمــدنی، هویــت مــلی-اسلامی و ارزی ــر تأثی ــد ب ــا تأکی چارچــوب ب
ــه  یــک الگــوی جایگزیــن از علــم اســت. ایــن الگــو علــم را از یــک فعالیــت بی طــرف و کــمّّی ب
یــک عملیــات تمدن ســاز، اخلاقی و مأموریت محــور تبدیــل می کنــد. ارزیــابی عملکــرد پژوهــشی، 
ــب  ــت. ضری ــه اس ــرار گرفت ــور ق ــمّّی و غرب مح ــای ک ــلطه معیاره ــت س ــر، تح ــای اخی طی دهه ه
ــوان »ســکه رایــج« علــم جهــانی  ــان به عن ــر، شــمارش اســتناد، و انتشــار در مــجلات انگلیسی زب تأثی
ــد،  ــذار نمی انجام ــشِِ تأثیرگ ــد دان ــه تولی ــا ب ــو نه تنه ــن الگ ــا ای ــد )Moed 2010(. ام ــل کرده ان عم

)Fong and Wilhalm 2020( بلکــه اغلــب بــه تولیــد مقالــه بــدون تأثیــر منجــر شــده اســت

1. Epistemic Colonialism

2. Mode 2, Mode 3 Knowledge Production

3. Epistemic Justice
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ــن  ــه ای ــران در واکنــش ب ــالی پژوهــشی نهادهــای آمــوزش عــالی ای ــابی تع ــع ارزی نظــام جام
ــا  ــام تنه ــن نظ ــازد. ای ــکار می س ــاداری آش ــه معن ــرایی ب ــن از کمّّی گ ــذار بنیادی ــک گ ــران، ی بح
یــک ابــزار اندازه گیــری نیســت، بلکــه یــک بیانیــه فلســفی اســت: »علــم خــوب، علــمی اســت کــه 

تأثیرــگذار، اخلاقی، هویت مــند و تمدنــساز باــشد«
ارزیــابی علــم هرچنــد بــه نظــر فــنی و بی طــرف می رســد، یــک اقــدام سیاسی-شــناختی اســت. 
معیارهــای ارزیــابی نــه فقــط عملکــرد را می ســنجد، بلکــه تعریــف می کنــد کــه چــه چیــزی »علــم 
خــوب« اســت )Nowotny, Scott, and Gibbons 2001(. در نظام هــای علــمی جهــان ســوم، ایــن 
ــتعمار  ــوان اس ــده به عن ــن پدی ــود. ای ــن می ش ــرب تعیی ــشی غ ــدرت دان ــز ق ــط مراک ــف توس تعری
شــناختی شــناخته می شــود؛ جــایی کــه دانــش غــربی به عنــوان نمونــه اولیــه در نظــر گرفتــه می شــود، 
ــان  ــوان زب ــسی به عن ــان انگلی ــود و زب ــته بندی می ش ــلی دس ــا مح ــل ی ــوان مکم ــومی به عن ــش ب دان
علــم معــرفی می شــود )Ndlovu-Gatsheni 2018(. چارچــوب ایــران بــا تأکیــد بــر زبــان فــارسی، 
منابــع بــومی، و هویــت اسلامی، در واقــع، یــک عمــل مقاومــت شــناختی اســت کــه بــه ایــن ســؤال 
ــه ایــن پرســش  پاســخ می دهــد: آیــا تنهــا راه تولیــد دانــش، تقلیــد از غــرب اســت؟ بــرای پاســخ ب

بـه نظریهـهـای بنیادـیـن از حاـلـت اول ـبـه حاـلـت ـسـوم داـنـش توـجـه ـکـرد. باـیـد ـ
تولیــد دانــش حالــت اول: علــم درون محــور. در ایــن مــدل، دانــش در محیط هــای دانشــگاهی 
ــالات  ــداد مق ــلی تع ــار اص ــود و در آن، معی ــد می ش ــری تولی ــداف نظ ــا اه ــان و ب ــط متخصص توس
ــئله محور.  ــل مس ــم ح ــت دوم: عل ــش حال ــد دان ــت )Gibbons et al. 1994(. تولی ــتنادات اس و اس
ایــن مــدل، دانــش را در فضاهــای بیــن  رشــته ای و حــل مســئله محور می بینــد. معیــار اصــلی، تأثیــر 
ــش  ــد دان ــر می رود. تولی ــا فرات ــه، ام ــام گرفت ــدل اله ــن م ــران از ای ــوب ای ــت. چارچ ــاعی اس اجتم
 Leydesdorff و Carr and Chen (2015) ــن مــدل، کــه توســط ــم تمدن ســاز. ای ــت ســوم: عل حال
ــازد،  ــت می س ــه هوی ــد ک ــدنی می بین ــات تم ــک عملی ــوان ی ــش را به عن ــه، دان ــعه یافت (2020) توس

ارزش هــا را تقویــت کــرده، و آینــده ای جدیــد تصــور می کنــد. بــه ایــن ترتیــب، چارچــوب تعــالی 
پژوهــش ایــران بــا تمرکــز بــر مؤلفــه تأثیــر بــر تمــدن نویــن اسلامی به روشــنی وارد حــوزه حالــت 

ـسـوم ـشـده اـسـت
 Boaventura de Sousa Santos (2007) عدالــت شــناختی مفهــومی اســت کــه توســط
مطــرح شــد و بــر ایــن ایــده اســتوار اســت کــه »همــه اشــکال دانــش، به ویــژه دانش هــای غیرغــربی، 
شایســته شــناخته شــدن و احتــرام هســتند«. چارچــوب تعــالی پژوهــش ایــران بــا تأکیــد بــر ارجــاع بــه 
منابــع بــومی، تقویــت مقــالات فــارسی و ارزیــابی تأثیــر در جهــان اسلام، در حــال تحقــق عدالــت 
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ــد:  ــه می گوی ــت«، بلک ــسی اس ــر از انگلی ــارسی بهت ــد »ف ــوب نمی گوی ــن چارچ ــت. ای ــناختی اس ش
»فــارسی یــک زبــان علــمی معتبــر اســت، نــه فقــط یــک وسیلــه انتقــال«.

ــر  ــوارد زی ــه م ــا ب ــن ارزش ه ــه بالاتری ــد ک ــان می ده ــه زوجی نش ــل از مقایس وزن دهی حاص
ــت: ــه اس ــاص یافت اختص

	1 ارزیابی کیفی )15/4 درصد( — معنای پژوهش؛.
	2 تأثیر بر تمدن نوین اسلامی )9/5 درصد( — مأموریت تمدنی؛.
	3 سیاست‌گذاری علمی )9/7 درصد( — نقش دانشگاه در سیاست..

ایــن سلســله مراتب، یــک بیانیــه تمــدنی اســت: »مــا به دنبــال تولیــد دانــشی هســتیم کــه نــه فقــط 
ــا چارچوب هــایی  تأثیرگــذار باشــد، بلکــه آینــده یــک تمــدن را بســازد«. ایــن، در تضــاد کامــل ب
ماننــد 1REF انگلسـ�تان یــا 2ERA اـسـترالیا اســت کــه هرچنــد تأثیــر اجتمــاعی را می ســنجند، امــا بــه 
ــه ایــن ترتیــب، چارچــوب ارزیــابی عملکــرد پژوهــشی ایــران،  ــد. ب هویــت تمــدنی توجــهی ندارن
تنهــا یــک نظــام ارزیــابی داخــلی نیســت، بلکــه یــک الگــوی جایگزیــن بــرای جهــان ســوم اســت. 
ایــن نظــام نشــان می دهــد کــه علــم می توانــد بــومی و جهــانی باشــد، تأثیرگــذاری می توانــد محــلی 
و تمــدنی باشــد و موفقیــت علــمی می توانــد معنــادار و اخلاقی باشــد. ایــن الگــو، نه تنهــا می ســنجد، 
ــابی عملکــرد  ــر می دهــد. چارچــوب جامــع ارزی ــش را تغیی ــط جهــانی دان بلکــه دانشــگاه ها و رواب
ــابی  ــران گامی مهــم در راســتای بازتعریــف معیارهــای ارزی پژوهــشی نهادهــای آمــوزش عــالی ای

شـمار می رود شـور بهـ هـش در کـ پژوـ
پیشنهادهای عملیاتی برای پیاده سازی چارچوب تعالی پژوهش در ایران

	1 ایجــاد پیشــخوان ارزیابــی دیجیتــال: توســعه یــک بســتر دیجیتــال بــرای ثبــت و ارزیابــی عملکرد .
پژوهشــی دانشــگاه‌ها و مؤسســات بــر ایــن اســاس بــا قابلیــت گزارش‌دهــی خــودکار و تحلیــل 

داده‌هــای کیفــی و کمّــی.
	2 ــداد . ــد تع ــی )مانن ــای کمّ ــه معیاره ــی ک ــاخص‌های ترکیب ــف ش ــی: تعری ــاخص‌های ترکیب ش

مقــالات( را بــا معیارهــای کیفــی )ماننــد تأثیــر اجتماعــی یــا اصالــت( ترکیــب کنــد. بــرای مثــال، 
ــا تأثیــر اجتماعــی بــالا« باشــد. یــک شــاخص ترکیبــی می‌توانــد »تعــداد مقــالات ب

	3 ــت، . ــدگان صنع ــوراهای مشــورتی شــامل نماین ــره‌داران غیردانشــگاهی: ایجــاد ش ــا به ــل ب تعام

1. Research Excellence Framework (REF)

2. Excellence in Research for Australia (ERA)
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ــا. ــی پژوهش‌ه ــر اجتماع ــی تأثی ــرای ارزیاب ــت‌گذاران ب ــی و سیاس ــه مدن جامع
	4 ــه پروژه‌هایــی کــه . ــا جوایــز ب تدویــن برنامه‌هــای تشــویقی: اختصــاص بودجه‌هــای پژوهشــی ی

ــی  ــاز بالای ــی( امتی ــت مل ــا هوی ــی ی ــر تمدن ــد تأثی ــن چارچــوب )مانن ــدی ای در مؤلفه‌هــای کلی
کســب کننــد.

قدردانی

ایــن مقالــه برگرفتــه از طــرح پژوهــشی بــا عنــوان: »طــراحی چارچــوب مــلی ســنجش تعــالی پژوهش 
ــا حمایــت مــالی مؤسســه تحقیقــات سیاســت علــمی  کشــور انجــام شــده و  در ایــران« اســت کــه ب

بدین وسیـلـه از اـیـن مؤسـسـه سپاـسـگزاری میـشـود

فهرست منابع

ــای  ــل نظام ه ــاس تحلی ــر اس ــش ب ــرات پژوه ــابی تأثی ــاخص های ارزی ــطوح و ش ــم. 1403. س ــادی، قاس آزادی احمدآب
doi: 10.22034/popsci.2024.424371.1306 .103-76 :)1( 15 ــم ــج عل ــابی. تروی ارزی

ــران. نشــریه  ــرای ای ــه الزامــات سیاس﻿ـتی ب ــر چارچوب هــای ســنجش تعــالی پژوهــش و ارائ ــلی ب _____. 1404. تحلی

doi: 10.22034/jkrs.2025.65452.1132 .111-131 :)2( 4 ــژوهی ــش پ ــات دان مطالع

احســانی، وحیــد، مــوسی اعظــمی، سی�ــد محمّّدباقــر نجــفی، و فرامــرز ســهیلی. 1395. مقدمــه ای بــر تبییــن جایــگاه مفهوم 
ــه اثربخــشی پژوهش هــای  ــررسی علــل کم توجــهی ب »اثربخــشی« در »مــدل ذهــنی« رایــج در ایــران در راســتای ب
https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.24767220.1395.06 .28-5 :)2( 6 .فزاینــدۀ کشــور. سیاســتنامۀ علــم و فنــاوری

.2.1.6

ــنجش  ــای س ــن چارچوب ه ــقی تبیی ــه تطبی ــوری. 1397. مطالع ــر صب ــم زاده، و علی اکب ــوان حکی ــرا، رض ــلامی، زه اس
کیفیــت پژوهــش در نظــام آمــوزش عــالی ایــران بــا کشــورهای انگلیــس، اســترالیا، هلنــد، ایتالیــا و هنگ کنــگ. 

doi: 10.22034/jiera.2018.84465 .76-59 :)42( 12 پژوهــش در نظام هــای آمــوزشی

ــابی  تــرک زاده، جعفــر، مهــدی صادقیــان ســورکی، و رضــا عقیــلی. 1398. فراترکیــب الگوهــا و چارچوب هــای ارزی
ــت 10 )1(:  ــومی در مدیری ــذاری عم ــریه خط مشی گ ــومی. نش ــت مفه ــگاهی: رهیاف ــای دانش ــزی پژوهش ه و ممی

https://sanad.iau.ir/Journal/ijpa/Article/790250  .119-105

ســلیمی، قاســم، زینــب پیروی نــژاد، مهــدی محمــدی، و رضــا محمــدی. 1398. ارزیــابی کیفیــت بــرون داد و 
دســتاوردهای پژوهــش دانشــگاهی: تأم�ّـلی بــر مطالعــات موجــود و دیدگاه هــای کنشــگران تولیــد دانــش در نظــام 
doi: 10.22034/emes.2019.36120 .243-207 :)26( 9 دانشــگاهی. مطالعــات اندازه‌گیــری و ارزشیــابی آمــوزشی

ــت  ــق مأموری ــای تحق ــانی. 1401. راهبرده ــن قرب ــودرزی، و محمدحسی ــدی گ ــژگان، مه ــتهاردی، م ــمندرعلی اش س
ــردی  ــات راهب ــونی. مطالع ــروه کان ــوب و گ ــنتز چارچ ــبی س ــرد ترکی ــن: رویک ــگاه کارآفری ــوزشی در دانش آم
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 سیاست گذاری عمومی )مطالعات راهبردی جهانی شدن( 12 )44(: 163-108.	
doi: 10.22034/sspp.2022.556123.3233 

 شریفی، ونداد. 1382. ارزیابی کیفی پژوهش، فصلنامه تازه های علوم شناختی. 5، )4(: 94-92.
http://icssjournal.ir/article-1-310-fa.html )دسترسی در 1404/02/06(

ــات  ــروری. مطالع ــررسی م ــده: ب ــر ش ــشی منتش ــای پژوه ــا و مقاله ه ــت طرح ه ــابی کیفی ــره. 1386. ارزی ــاسی، زه عب
کتابــداری و ســازماندهی اطلاعــات 18 )3(: 28-15.

قدسی پور، حسن. 1399. فرایند تحلیل سلسله مراتبی )AHP(. تهران: دانشگاه صنعتی امیرکبیر.

نجمی، منوچهر، و مصطفی باقری. 1399. مدل EFQM 2020: از ایده تا عمل. تهران: سازمان مدیریت صنعتی.

یوســلیانی، غلامعــلی، محمدرضــا بهرنــگی، حمیدرضــا آراســته، و بیــژن عبدالــهی. 1395. طــراحی و تدوین شــاخص های 
ارزیــابی عملکــرد نظــام پژوهــش در آمــوزش و پــرورش )مــورد مطالعــه: پژوهشــگاه مطالعــات وزارت آمــوزش و 

پــرورش بــا رویکــردی کیــفی(. فصلنامــه مطالعــات انــدازه گیــری و ارزشیــابی آمــوزشی 6 )14(: 69-109.
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sustainability of research efforts, and qualitative evaluation. In the 
ethics and national-Islamic identity dimension, the components are 
research ethics, preservation and promotion of national identity, and 
qualitative evaluation. Finally, the networked research and 
interactions dimension incorporates domestic collaboration, 
international cooperation, the promotion of science and technology, 
and qualitative evaluation. Among the most prioritized indicators are 
those that align with the fundamental mission of research in the 
Iranian context: identifying and solving real societal problems, 
generating original knowledge, achieving inventions and receiving 
awards, being cited by researchers in Islamic countries, and 
establishing dynamic scientific networks. These indicators collectively 
signal a paradigm shift—from evaluating research solely by 
publication volume to assessing it based on its depth, ethical 
grounding, and civilizational relevance. 
  
Keywords: Research Excellence, Research Quality Indicators, 
Research Evaluation Framework, Research Governance, Science 
Policy 
 
 

  
   ياحمدآباد يقاسم آزاد

داراي مدرك تحصيلي دكتري در علم اطلاعات و بوده و  1357متولد سال ايشان 
 يابيارز يگروه پژوهشاكنون استاديار ايشان همشناسي از دانشگاه خوارزمي هستند. دانش

هستند.  كشور يعلم استيس قاتيمؤسسه تحق يو نوآور يعلم، فناور شيو پا هااستيس
در  يپژوهش، هوش مصنوع ياثرگذار سنجش ،يعلم و فناورحوزه  يهااستيس يابيارز

 .است يو يپژوهش قياز جمله علاياست علم س ي و و نوآور يپژوهش، سنجش علم، فناور

قاسم آزادی احمدآبادی 

ایشان متولد سال 1357 بوده و دارای مدرک تحصیلی دکتری در علم اطلاعات و 
دانش شناسی از دانشگاه خوارزمی هستند. ایشان هم‌اکنون استادیار گروه پژوهشی 
ارزیابی سیاست ها و پایش علم، فناوری و نوآوری مؤسسه تحقیقات سیاست علمی 

کشور هستند.
هوش  پژوهش،  اثرگذاری  سنجش  فناوری،  و  علم  حوزه  سیاست های  ارزیابی 
مصنوعی در پژوهش، سنجش علم، فناوری و نوآوری و‌ سیاست علم از جمله علایق 

پژوهشی وی است.






